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Forankring av ansvarlighet

Norsk Kylling forplikter seg kontinuerlig til forbedring pa alle
omrader, selv innenfor aspekter som kanskje ikke umiddelbart
assosieres med kyllingproduksjon.

| vart slakteri og videreforedlingsanlegg pa Orkanger reflekteres
FNs baerekraftsmal i vart daglige arbeid. Vi har dedikert et areal
i visningsomradet for apenhet, samarbeid og visjonaere
perspektiver, der vi oppfordrer til & tenke utover individuelle
interesser.

Vart engasjement for apenhet korresponderer tett med FNs
beerekraftsmal nummer 8; & fremme anstendig arbeid og
gkonomisk vekst. Anstendig arbeid bidrar ogsa til forbedret
helse og livskvalitet, som er en sentral del av baerekraftsmal
nummer 3.

| 2024 har vi fokusert pa organisering og kompetanseutvikling
for vare ansatte som kjgper inn varer og tienester. Vi har derfor
ut\/_ikI?t 0g innfoﬂrt et ob'ligato_risk kurs som sikrer a't alle innkjgp LIVSKVALITET 0G DKONOMISK
er i trad med vare verdier. | tillegg har vi investert i systemstgatte,
en Kl-tieneste som kontinuerlig overvaker og risikovurderer vare
leverandgrer kontinuerlig.

FOR A NA MALENE

GOD HELSE 0G ANSTENDIG ARBEID 1 SAMARBEID




Ansvarlighet forankret
i logoen var

For oss understreker ledestjernen
ambisjonen var om a veere ledende. Vi
skal sta for ansvar og ordentlighet, og
som en ledestjerne veere et forbilde
gjennom var atferd som bygger pa

sterk kundetillit oss og vare produkter
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Vi samarbeider med fagmilj@ og leverandgrer for a na visjonen om a
bli verdens beste naeringsmiddelverdikjede!

Kunder og
forbrukere Forsknings_
Medarbeidere miljfaer Myndigheter
Eier - Leverandgrer
Inte_ress_,e- Bransje og Media
Bgnder .
- Skoler og
- Klynger n utdannings-
Lokalsamfunn = . . institusjoner

Transportgr .

AV :
-;Wg- Norsk Kylling



Vi setter vindu pa verdikjeden

Kunnskapssenter

Vi deler og leerer

Stolthet, involvering og
rekruttering

Innovasjon og utvikling

Vi deler kunnskap om matproduksjon og er glade for at vi kunne gnske
velkommen til over 3000 mennesker besgkende i 2024
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Engasjement | fagutdanning og kompetansebygging

| 2024 har 8 av vare medarbeidere gjennomfgart fagoppleering og bestatt sine
fagbrev i neeringsmiddelproduksjon og dette er en gkning pa 2 fra aret far. Dette er
vi stolte av og det understreker var forpliktelse til livslang leering og faglig utvikling.
Ved & stgtte vare ansattes faglige vekst, bidrar vi direkte til den generelle
oppgraderingen av ferdigheter og kvalifikasjoner i var sektor.

Som et ledd i vart bidrag til fagutdanning og heving av kompetansenivaet i
neeringsmiddelindustrien, deltar en av vare ansatte som sensor i evaluering og
godkjenning av fagprgver i ulike bedrifter. Denne ansattes rolle som sensor er ikke
bare en tjeneste til den bredere industrien, men ogsa en anerkjennelse av var
egen kompetanse i bransjen.

Var fagsjef for dyrevelferd ferdigstilte i 2024 sin doktorgrad om forskjellen mellom
saktevoksende og hurtigvoksende kyllingtyper. Hun har undersgkt
sykdomsforekomst og dgdelighet hos kyllingtypene Ross 308 og Hubbard JA787
og studien inkluderte 60 millioner kyllinger.

Doktorgradsavhandlingen viser at kylling som vokser saktere, er mer robust. Den
har lavere forekomst av de vanligste sykdommene som registreres pa slakteriet,
og den taler transporten til slakteriet bedre.

Disse prestasjonene reflekterer var bedrifts investering i menneskelig kapital og
var tro pa at kontinuerlig utdanning og praktisk erfaring er fundamentale for en
baerekraftig og konkurransedyktig naeringsmiddelindustri. Gjennom disse
initiativene beviser vi vart engasjement for a bidra til en sterkere industri og for a
sikre at kvaliteten pa fagkunnskapen holdes ved like og stadig forbedres.

Vi :
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En sprakutviklende arbeidsplass
Skreddersydde tilbud innen sprakundervisning

« Kurs som er relevant for den ansattes arbeidsoppgaver
« Spraktrening knyttet til reelle situasjoner i hverdagen
« Samarbeid med flere aktarer for a gi et godt tilbud

* Eget klasserom til kurs og annen undervisning

Et felles arbeijqgs
0Ss av flere gry

HMS

Sprak er vikti
Nner: g for

Arbeidsmilja
Kommunikasjon

lnkludering

Kultur og fellesskap

| 2024 gjennomfarte 24 av vare ansatte sprakkurs



Hanne Harila Aakerholm

Tillitsvalgt i Den norske

veterinarforening siden 2022
& W |

Tom Teigen
Tillitsvalgt i NITO siden 2018

Partssamarbeid

Vi oppfordrer ansatte til & organisere seg, og
legger til rette for et godt partssamarbeid
preget av apenhet, tillit og involvering.

Vi har fire fagforeninger med tariffavtale.
* Hovedtillitsvalgt frikjgpt 50 %.

« Ledelsen ved HR og de tillitsvalgte har manedlige
samarbeidsmgter der alle deltar.

* Viinviterer fagforeningene inn til mgter og stands
hos oss.

QD)
FLT
Q) %
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Varelokasjoner er designet rundt et fellesskap og en likhet for alle!

AV :
-;wg- Norsk Kylling

FellessKantine
Var felles kantine er mer enn et sted for maltider; det er et sentrum for samhandling og
utveksling avideer. Her oppfordrer vi ansatte fra alle avdelinger til & dele bord,
erfaringer og perspektiver.

Felles Inngang

Vi har et prinsipp om én felles inngang, et symbol pa enhet og tilgjengelighet. Alle som
trer inn i vare lokaler, gjar det gjennom samme dgr, noe som forsterker ideen om likhet
og apenhet.

Felles Verdi

\/ar organisasjon bygger pa en grunnleggende felles verdi: Stolthet. Stolthet i arbeidet
vi gjer, i den positive pavirkningen vi har pa samfunnet, og i maten vi behandler
hverandre pa.

Felles Arrangement

Regelmessige fellesarrangementer gir oss muligheten til & feire vare prestasjoner og
laere av hverandre. Disse sammenkomstene er en viktig del av var organisasjonskultur
og bidrar til & forsterke vare felles mal. Vi er stolte av at vi hadde 106 deltakere fra var
organisasjon som deltok pa Trondheim Maraton 2024 og dette viser vart engasjement
for helse og trivsel blant vare ansatte

Felles Informasjonsplattform

For & sikre at alle har tilgang til samme informasjon, har vi utviklet en felles
informasjonsplattform. Denne plattformen er ngkkelen til transparent kommunikasjon
og sikrer at alle er oppdatert og informert.

Vi forstar at en kultur av apenhet krever mer enn bare en apenhetslov; det krever
daglig innsats og engasjement fra alle i organisasjonen. Var forpliktelse til disse felles
prinsippene er et lgfte om & opprettholde et miljg der hver stemme blir hart, hver
innsats verdsatt, og hvert individ behandlet med respekt og verdighet.



B

" SAa hvor er var risiko for potensiell eller reel negativ
pavirkning hos leverandgar eller tredjepart?

— Vimd tenke storre enn oss selv,
og vi gjor det fordi det er riktig




Vi har i trdd med Apenhetsloven og OECD sin veileder for
aktsomhetsvurderinger kartlagt var leverandgrkjede ogsa i 2024

Overvak gjennomfgaring og

resultater
Stans, foret_)ygg eller reduser Kommuniser hvordan
negativ pavirkning/skade pavirkningen er handtert
Kartlegg og vurder negativ _
pavirkning/skade ut fra egen . Sarg for, eller samarbeid om,
virksomhet, leverandgrkjede ~ Forankre ansvarlighet gjenoppretting og erstatning der
og forretningsforbindelser i retningslinjer og styringssystemer det er pakrevd
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Vi har 4 niva i oppfaglgingen av leverandgrene som skal sikre at vare -;Wg- Norsk Kylling
leverandgrer jobber ansvarlig og baerekraftig.

Kontrakt

Samtlige kontrakter i var virksomhet inkorporerer vare etiske
retningslinjer som standard, og i tillegg implementerer vi policyer som

spesifikt adresserer fagfelt av betydning.

Alle vare leverandarer, sma og store blir kontinuerlig risikovurdert av
kunstig intelligens som henter informasjon fra bade regnskap,

Rapportering

kunngjgringer, hendelser i media med mere.

Dette sikrer en kontinuerlig overvaking av leverandgrkjeden for a

opprettholde vare haye standarder for etisk praksis



Erklaeringer

Norsk K IIin%{ har utarbeidet flere erkleeringer som viser vare
forpliktelser til arbeidsmiljg, dyrevelferd, mattrygghet og miljg.

| var arbeidsmiljgerkleaering understreker vj viktigheten av helse, miljg og
sikkerhet, og fremhever en Kultur preget av apenhet _samhandllngi og tillit.
Vi forplikter oss til & kontinuerlig utvikle arbeidsmiljget, sikre balanse
mellom jobb og fritid, og serge for at ingen ansatte opplever trakassering.

Nar det gjelder dyrevelferd, anerkjenner vi at dyr har falelser og egenverdi.

Vi stetter “"De fern friheter" og jobber kontinuerlig for a forbedre
dyrevelferden | hele verdikjeden. Alle kyllinger skal veere frittgaende
innendgrs, og ingen skal transporteres mer enn 4 timer til slakt. Vi er apne
og @rlige om vart arbeid og samarbeider med dyrevernorganisasjoner for a
oppna en tillitsbasert dialog.

Innen mattrygghet har vi som mal a veere en ledende aktgr og er sertifisert
etter BRCGS-standarden. Vi forplikter oss til a oPpretthoIde en sterk
mattrygghetskultur, redusere bruk av tilsetningssto

gjensidig leering. Vi samarbeider tett med Mattilsynet og andre relevante
myndigheter for a sikre at vi alltid innfrir alle krav i lov- og regelverket.

Var miljgerklering viser vart engasjement for beerekraftig matproduksjon.
Vi har som mal a redusere klimagassutslipp, bruke fornybar epergi, og

utvikle baerekraftige emballasjelgsninger. Vi forplikter oss til & véere apne og

erlige om vart arbeid, og bidra til forskning og utvikling for a redusere
klimafotavtrykket

ffer, og dele erfaringer for
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Arbeidsmiljeerklaering for Norsk Kylling

Morsk Kylling skal vaere en ansvarlig arbeidsgiver og tilby en trygg, helsefremmende og ubviklende
arbeidsplass for alle som jobber her. Vi skal ha en organisasjon som er preget av penhet,
samhandling oqg fillit.

Menneskene er drivkrafien fil var suksess, og et godt og sikkert arbeidsmilja er en viktig grunnstein i
virksomheten. Var nullvisjon som vi bygger HMS arbeidet pa, handler om at alle alvorlige hendelser

kan forhindres. Dette er et ansvar som pahviler alle som jobber hos oss. Vi skal ha en kuliur der alle,
alene og kellektivt, tar ansvar for seg selv og hverandre pa veien mot et godt og trygh arbeidsmilja.

De viktigste forplikielsene vare er

» Helse, milie og sikkerhet skal vasre integrert i alt som skjer i organisasjonen og sta everst pa
agendaen i alle fasie metefora.
# Vi gkal alltid etterleve det til enhver tid gieldende lov- og regelverk.

*  Fokus pa arbeidsmilja og trivsel skal vasre integrert i virksomhetens daglige arbeid, og vi skal
kontinuerlig utvikle arbeidsmiljaet.

* Vi skal oppleve arbeidsglede og ha det morsomt pa jobb.

* Vi snakker med hverandre og ikke om hverandre. Alle har ansvar for 3 bidra aktivt fil at vi allz
trives pa jobb, bade i form av holdninger og adferd.

»  Arheidet skal organiseres slik at ansatte i alle livsfaser skal oppleve & ha en god ba_lanse
mellom jobb og fritid. Arbeidstaker og arbeidsgiver har en gjensidig forpliktelse for a finne
gode lesninger.

* Ingen ansatte skal oppleve 3 bli ulsatt for frakassering eller krenkende opplevelser. Vi ser
svaert alvorlig pa, og tar avstand fra uakseptabel adferd og frakassering pa grunn av for
eksempel kignn, etnisitet. legning eller religion.

# i skal ha en velfungerende verneorganisasjon som er akiiv, kunnskapsrik og engasjert.

= Vi skal tilrettelegge for et godi partssamarbeid. Samarbeidet mellom bedrift og
ansatterepresentanter skal vasre preget av fillit, penhet og involvering.

*  Alle har ansvar for 4 si ifra om risikoforhold, avvik og forbedringer som omhandier
arbeidsmiljzet.

*  Viskal ha et felles arbeidssprak, og legge fil retie for at vi kan kommunisere pa en god mate
med hverandre. Alle ansafte skal kunne forsta og gjare seg forstatt pa norsk co/eller engelsk.

»  Alle skal oppleve 3 vaere ensket, verdsatt og velkommen pa jobb og f3 anerkjennelse og
respeki for sitt arbeid.

Vi skal unne og beundre. Vi skal vaere gode pa 3 gi hverandre ros, stette og konstruktive
tilbakemeldinger, og ha en kultur der vi alle bidrar fil & lafle hverandre opp og heier hverandre fram.
Morsk Kylling skal vasre en atirakfiv arbeidsgiver og en foretrukken arbeidsplass pa grunn av godt
arbeidsmilja.



Fremgang og tiltak i risikohandtering

| 2024 gjennomgikk vi mandatet for a giennomfgre innkjgp og definerte
fullmakten for hver enkelt rolle. Dette har vaert en viktig prosess for a
sikre at alle involverte har en klar forstaelse av sine ansvarsomrader og de
ngdvendige fullmaktene for a utfgre sine oppgaver. For a styrke
kompetansen ytterligere, har alle med mandat for @ gjennomfgre innkjgp,
giennomgatt kurs i Igpet av aret. Dette har bidratt til 3 heve
kunnskapsnivaet og sikre at alle er godt rustet til 8 handtere sine oppgaver
pa en ansvarlig mate.

Vi har ogsa innfgrt Inanko Al, et Kl verktgy som kontinuerlig
risikovurderer vare leverandgrer basert pa informasjon tilgjengelig pa
internett og sender en daglig oppdatering med nye varsler til Innkj@gpssjef.
Ved a bruke Inanko Al kan vi raskt identifisere potensielle risikoer og
hendelser hos leverandgrer samt iverksette ngdvendige tiltak. Vi gar
dermed fra antatt risiko til full overvakning av faktiske hendelser.

Innkjgp pa tvers: Norsk Kylling leder et spennende prosjekt som har som mal a
sikre baerekraftige innkjgp pa tvers av hele REMA-organisasjonen. Prosjektet
fokuserer pa a gke kunnskapen om baerekraft, fremme innovasjon og sikre at
alle innkjgp er miljgvennlige og ansvarlige. Innkjgpsavtalene inngas i fellesskap,
slik at sma selskaper vil ha tilgang til samme kompetanse og muligheter ved valg
av leverandgrer som de store bedriftene. Gjennom dette initiativet gnsker vi a
skape en kultur for baerekraftige innkjgp som vil ha en positiv innvirkning pa
bade miljget og samfunnet.

For a sikre en strukturert og riktig revisjon av vare leverandgrer, skal to
av vare ressurser delta pa kurs hos DNV i 2025. Dette vil bidra til 3 styrke
var kompetanse innen revisjon og sikre at vi kan gjennomfgre grundige og
effektive revisjoner av vare leverandgrer. | tillegg planlegger vi a revidere
underleverandgren av krydder samt selve produksjonen av absorbenter i
l@pet av aret. Disse revisjonene vil bidra til & sikre at vare leverandgrer
overholder vare krav og standarder, og at vi kan opprettholde en hgy
standard for leverandgrkontroll og risikohandtering.

Falge opp

A

Evaluere

Utfare

("2 .
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Forberede

Planlegge



Fremgang og tiltak i risikohandtering

|1 2024 hadde vi totalt 715 leverandgrer, noe som reflekterer vart
arbeid med a forbedre kontrollen over leverandgrkjeden. Dette er en
reduksjon pa 37 leverandgrer sammenlignet med tidligere ar, noe
som viser var innsats for @ konsolidere og effektivisere
Ie\{ﬁrandmbasen. Av disse leverandgrene ble 24 kategorisert som hgy
risiko.

Gjel(r1nom vare aktsomhetsvurderinger identifiserte vi seks spesifikke
risikoer:

Mange underleverandgrer hos et bemanningsbyra. Dette har
resultert i at vi nd har innsourcet det meste av vikarene for a sikre
bedre kontroll og redusere risikoen forbundet med bruk av
underleverandgrer.

Hayt arbeidspress hos et konsulentselskap. For a adressere dette
problemet har vi giennomfgrt lederoppfalging med gode svar som
sikrer et bra arbeidsmiljg.

Leverandgr av rekvisita med mange underleverandgrer. Selv om
dette kan utgjgre en risiko, har vi giennom var kartlegging funnet at
leverandgren har god risikohandtering rundt dette.

Ikke overholdelse av arbeidstid i forbindelse med lossing av
transport. Dette er en sak som fortsatt er dpen, og vi jobber aktivt
med a finne en Igsning for a sikre at arbeidstidsbestemmelsene
overholdes. Hos denne bedriften har det na kommet pa plass en
egen HMS ansvarlig og leverandgren %obber med a utvikle IK rutiner
som vil fange opp slike utfordringer i framtiden.

Ikke betaling av overtid til ansatte hos en leverandgr. Dette er ogsa
en sak som var apen ved arsskiftet, men er na lukket. Praksis er
gjennomgatt og i henhold til lovverket, dette er ogsa gjennomgatt
med verneombudet og tillitsvalgte hos leverandgren.

Dyrevelferd hos en produsent av vaksiner. Etter god dialo
og oversendt dokumentasjon fra leverandgren, ble saken lukket.

Falge opp

A

Evaluere

Utfare
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En stor del av vart samfunnsansvar er a ivareta forpliktelser ovenfor vare bgnder.

SLAKTEKYLLING
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Hvordan vi velger vare
partnere.

Vi har i Norsk Kylling en etablert dedikert innkjgpsavdeling
som sikrer at alle vare innkjgp oppfyller de strengeste
standardene for ansvarlig forretningsskikk.

Denne avdelingen har mandat til 8 godkjenne alle avtaler i
hele verdikjeden, et tiltak som er designet for a eliminere
enhver svakhet i vare oppfelgingsprosedyrer. Dette s@rger for
en komplett og konsistent tilnaerming til vare forpliktelser og
sgrger for at vi opererer uten ansvarsbrudd.

Innkj@psavdelingen har utviklet et omfattende strategi- og
veiledningsdokument. Dette dokumentet er blitt et verktgy
for vare innkjgpere, som veileder dem i beslutninger og
sikrer at hvert kjgp er i trad med vare etiske retningslinjer,
baerekraftige ambisjoner og verdier.

Vi anerkjenner at ansvarlige innkjgpspraksiser er
hjgrnesteinen i en etisk verdikjede. Gjennom vart
strukturerte innkjgpsarbeid sikrer vi kontinuerlig forbedring
gjennom transparent og god dialog med vare leverandgrer.
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Beerekraft Oppstrgm

Mattrygghet IT

Kontrakts-

Apenhetsloven @konomi

ansvarlig

Kravspesifikasjon Prismatrise

Evaluering

Leverandgr




Takk for oppmerksomheten!

norsk-kylling.no

linkedin | facebook | instagram



Styrets signatur
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