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Haydepunkter | 2022

VERDENS FORSTE

til & legge om hele produksjonen til ECC

BYGGING AV NYTT
RUGERI

med grunnstein nedlagt i mai

KUN 10% SOYA | FORET

en reduksjon pa nesten 50% fra 2020

AV :
-;4\;1- Norsk Kylling

BREGS-SERTIFISERSE

med karakter A

26% REDUKSJON |
MATSVINN

pa slakteri og foredlingsanlegget fra 2020

BESTE STANDARD FOR
DYREVELFERD

med karakter A i etisk regnskap pa vart slakteri og
foreldredyrrugeri

FRA DIESEL TIL BIOGASS

med nye biogassbiler og fyllestasjon

FRA 25% TIL 60%
GROUNNE FJGS

gkning i fjgs med fornybar energi fra 2020

INTERNASJONAL PRIS

Special Recognition Award
for vart arbeid innen dyrevelferd og miljg
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Milja Dyrevelferd Mennesker

Mat og kvalitet

Administrerende direktgr om 2022

Samarbeid, mot, endringsvilje og sterk
ansvarsfolelse har endret maten vi

produserer var kylling pa i Norge.

| august 2022 ble Norsk Kylling den farste i verden til & legge
om driften av hele verdikjeden til den internasjonalt anerkjente
dyrevelferdsstandarden ECC. Sertifiseringen som gjar oss
verdensledende pa dyrevelferd, er et resultat av tett samarbeid
mellom bonden, dyrevernorganisasjoner og
kunnskapsmiljgene rundt oss, og hadde ikke veert mulig uten
kompetansen og innsatsen til alle de som jobber i Norsk

Kylling.

| et &r preget av gkte utgifter til stram, renter og uforutsette
utfordringer, ser vi tydelig viktigheten av & std sammen. Ikke
bare i mgterommene, men ogsa i den gkonomiske
samarbeidsmodellen vi har med bgnder som leverer kylling til
oss. Nar Norsk Kylling tar sin andel av de gkte kostnadene,
bidrar vi til & gi bonden gkonomisk trygghet og forutsigbarhet.
Dette motiverer og skaper positivt engasjement i hele
verdikjeden, som i sin tur forsterker bade kvalitet, dyrevelferd,

trivsel og klimaavtrykk fra virksomheten.

Ve .
-gwg- Norsk Kylling

Modellen gir investeringsvilje blant bgndene som farer til nye
og pabygde miljgvennlige figs. Dette kommer tydelig frem i
Norsk Kyllings klimatall. Siden 2020 har vi gkt det totale
figsarealet i Norsk Kylling med 30 prosent, mens de samlede
utslippene fra fjgs i samme periode er redusert med 35
prosent. N& drives hele 60 prosent av vart figsareal av grgnne
lgsninger som biokjeler, varmevekslere og solceller. Dette,
mener vi, er utvikling av klimavennlig og gkonomisk

baerekraftig norsk matproduksjon i praksis.

Jeg er stolt over at vi ogsa i 2022 fortsetter & na viktige
milepaeler i var ambisigse miljgsatsing. Vi har etablert var egen
biogass-stasjon pa Staren i samarbeid med Gildset Transport.
Vi har tre biogassbiler som transporterer egg og kyllinger til og
fra rugeriene vare pa 100 prosent fornybar energi, utvunnet av

avfall fra egen verdikjede.

I mai 2022 la vi ned grunnsteinen og i november markerte vi
tett bygg for vart nye miljgvennlige rugeri, som settes i drift
sommeren 2023. Rugeriet blir ledende pa teknologi for den
aller beste dyrevelferd og er et nullutslippsbygg, driftet kun pa
fornybar energi og er blant annet bygget med solceller samt

teknologi for energigjenvinning og —lagring.
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Vi er ogsa stolte av vart nye slakteri og foredlingsanlegg pa
Orkanger. | sitt farste hele driftsar oppnadde anlegget meget
sterke resultater med karakter A bade i sertifiseringsordningen
BRCGS og i etisk regnskap, og med det viser at det tekniske
leverer som malsatt og at ansatte tar mattrygghet og
dyrevelferd pa hgyeste alvor. | tillegg ser vi at et energikonsept
basert pa sirkuleer og 100 prosent fornybar energi bidrar til &

redusere klimafotavtrykket til Norsk Kylling vesentlig.

Var nye avdeling beerekraftig innovasjon har forsterket var
miljgsatsing betydelig, og leder an mot fremtidens

miljglgsninger innen ansvarlig matproduksjon i Norge.

| lapet av aret besgkte mer enn 2000 mennesker 0ss pa
Orkanger. Her fikk de presentert var drift bade ved a fysisk se
inn i anlegget fra var visningsgang, men ogsa gjennom a fa ta
del i erfaringer og prosjekter gjennom hele Norsk Kyllings
verdikjede. Ogsa hos noen av bgndene vi samarbeider med er
det etablert visningsrom med vinduer inn til figset, og ca. 300
besgkende var innom i 2022. Her er alle fra skolebarn,
politikere, neeringsliv og kunnskapsorganisasjoner hjertelig
velkomne for & se hvordan ansvarlig matproduksjon foregar

hos bonden.

Ve .
-gwg- Norsk Kylling

Vi har skapt en unik verdikjede for kyllingproduksjon i Midt-
Norge. Jeg er utrolig stolt over prestasjonene vi leverer og ser
fram til & n& nye milepeeler i arene som kommer, alltid med
blikket festet pa var visjon om & bli verdens beste

neeringsmiddelverdikjede.

Kjell Stokbakken

Administrerende direktgr i Norsk Kylling

Sertifiseringen som gjer oss verdensledende pa
dyrevelferd, er et resultat av tett samarbeid
mellom bonden, dyrevernorganisasjoner og
kunnskapsmiljgene rundt oss, og hadde ikke veert

mulig uten kompetansen og innsatsen til alle de

som jobber i Norsk Kylling. , ,

Logoen var viser hvem vi er og hvor vi skal
Stjernen understreker ambisjonen om & veere leder, ta ansvar
og veere et forbilde.

Sporene forteller om kjernevirksomheten var — dyr og

dyrevelferd, og gnsket om & ga nye veier og tenke nytt.

Sirkelformen viser til fokuset vart pa sirkuleergkonomiske

lgsninger og helintegrerte verdikjede, samtidig som den

symboliserer tillit og samhold.
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Bonden om 2022

Som bgnder og produsenter er vi som samarbeider med Norsk

Kylling opptatt av at det vi driver med er gkonomisk, beerekraftig
og ikke minst s forutsigbart som mulig. Dette, forent med riktig

fokus pa dyrevelferd, er beerebjelken i Norsk Kylling sin

verdikjedemodell.

En viktig milepael i 2022 var anerkjennelsen fra European
Chicken Commitment (ECC). Vi har dyrevelferd i verdensklasse
og er fglgelig derfor ogsa sveert stolte av a veere ECC-sertifiserte

bgnder!

| fellesskap med Norsk Kylling har vi skapt en gkonomisk modell
som gir oss mulighet til & satse pa det vi gjgr. De siste arene har
vi sammen investert store belgp og mye tid for & skape et s&

godt dyrehold som mulig. Valget av Hubbard som kyllingtype har

i tillegg medfart en bedre hverdag for oss alle.

I en tid der verdensbildet er urolig og innkjgpsprisene har gkt
kraftig, har det veert fint & kunne finne lgsninger som sikrer
fortsatt trygg og sikker drift i husene. Sykdomstrusler utenfra har
bidratt til & gjgre 2022 til et krevende ar for oss bgnder, med
sterkt fokus pa smittevern i fjgs. Dette er utfordringer som hver
eneste dag ma sikres i tett samarbeid med Norsk Kylling,

Mattilsynet og Veteringerinstituttet slik at mattryggheten ivaretas.

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling

Med begge parters vilje til & lykkes og med en gkonomimodell som
gir bade forutsigbarhet og fleksibilitet, har vi fatt ro til & gjgre det vi
skal; sgrge for at kyllingene har det godt, og bidra til en sikker og
trygg matproduksjon i Norge.

De siste &rene har vi tatt store steg innen beerekraftige
energilgsninger i fjgs. | slutten av 2022 opprettet vi en gruppe
sammen med Norsk Kylling for energieffektive fjgs. Vi gleder oss
til & finne gode Igsninger i fellesskap som vi kan leve med i

fremtiden. Mange av oss er godt i gang allerede.

Vi trygges gjennom samarbeidet med Norsk Kylling og sammen
skaper vi mestring og stolthet for arbeidet vart. Vi deler kunnskap
og spiller hverandre gode. Vi er ikke alltid enige, men finner
lgsninger i fellesskap og kommer oss videre i riktig retning.

Akkurat slik det skal vaere ndr man samarbeider!

Vi er stolte av & veere en del av Norsk Kylling sin verdikjede og jeg

vet at de igjen er stolte av & ha oss som produsenter!

Frank Vidar Harstad
Bonde og leder i produsentstyret for slaktekylling

i Norsk Kylling




Dyrevelferdsstandarden ECC er en stor milepeel

Denne verdensnyheten er et
resultat av en unik
samarbeidsmodell mellom

. bender, dyrevernere og industri,
og noe vi kan veere stolte av bade
| Troandelag, | landbruket og |

Norge. 59

Miljo

Ole Robert Reitan

Mat og kvalitet

Styreleder i Norsk Kylling og administrerende direkter i Reitan Retail

Ve .
-gwg- Norsk Kylling 7



Dette er Norsk Kylling

2 Vi drifter en helintegrert
E verdikjede for produksjon
. av kylling i Trgndelag
2 Norsk Kylling er heleid EMA
- —. av REMA 1000 @
E j Pa
& Produktene vare selges ‘1

B under merkenavnet sOLVINGE @ "
& i Solvinge og Stange i =i M
e £ REMA 1000 =

[ == N

% Du finner ogsa IMMOM o
‘§ produktene vare her: o
=

CIRCLE (4
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Ngkkeltall for Norsk Kylling

Antall gardsbruk som leverer til oss

133

30 %

markedsandel pa kylling
i dagligvarehandel i Norge

1,53

mrd i omsetning*

-2:3— Norsk Kylling

81

millioner middager

Solvinge selges i

663

REMA-butikker i hele landet

Over

2000

besgkende i vart slakteri- og foredlingsanlegg

Ansatte fra

11

ulike land

*Inkludert vart datterselskap Hugaas Rugeri. 9
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Verdikjeden

Foreldredyrrugeri Oppal Rugeegg Slaktekyllingrugeri Slaktekylling Slakteri Butikk

N\ 47

Foreldredyrrugeri Oppal Rugeegg
Hver maned klekker foreldredyrrugeriet om lag 7500 Foreldredyrene vokser opp i oppalsfjgs spesielt For fuglene er kignnsmodne flyttes de til figs som er
hgner og haner som blir til rundt 1,2 millioner kyllinger. tilpasset for hgner og haner. tilpasset egglegging. Her har de reirkasser, utstyr og
leker som gjer at de kan utfgre naturlig fugleatferd.

Slaktekyllingrugeri Slaktekylling Slakteri Butikk
Eggene transporteres til et eget rugeri hvor de ruges Kyllingene vokser opp i fjgs hvor det er miljgberikelser Pa slakteriet bedgves kyllingene skansomt, fgr de De fleste av vare produkter selges under merkevaren
og klekkes. som stimulerer til naturlig atferd som strgbading, avlives og videreforedles. Solvinge, som kun selges hos REMA 1000.

vagling, klatring i hgyden og hakking.

i .
%4\’3— Norsk Kylling 10
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Hele verdikjeden ligger i Midt-Norge

Foreldredyrrugeri Oppal Rugeegg

Slakteri og
foredlingsanlegget ligger
pa Orkanger i Orkland
kommune.

SR

Rugeriet for slaktekylling
ligger i Soknedal. Vi
bygger nytt rugeri pa

Stgren, som vil sta ferdig i

lgpet av 2023.

Ve .
-gwg- Norsk Kylling

Slaktekyllingrugeri Slaktekylling Slakteri Butikk

b

Vi samarbeider med 133
gardsbruk fra Alvdal i ser

e . til Namdalseid i nord. 16

° ) bognder férer og steller

L ™o £ :

g oreldredyrene i oppals-
:,&"‘ og rugeeggproduksjonen.

A,',."q > 117 bgnder passer pa

slaktekyllingene vare.

e

Rugeriet for foreldredyr
ligger pa Berkak.

11
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Miljg Dyrevelferd Mennesker

Mat og kvalitet

Strateqi

VI bygger verdens beste naeringsmiddelverdikjede!

Vi rendyrker Vi holder hgy
bedriftens forretningsmoral
forretningsidé

Ve .
gwg Norsk Kylling

Vi skal motivere til Vi tenker positivt

% (" [
S09 -4 Vﬁ“f
Taw ah
Vi snakker med Kunden er var Vi vil ha det
hverandre — ikke gverste sjef morsomt og
om hverandre lgnnsomt

12
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Ansvarsfundament

Dyrevelferd

For oss kommer dyrevelferd alltid farst.

For & na visjonen var om verdensledende
dyrevelferd byttet vi kyllingtype i 2018 til en
mer saktevoksende hybrid med naturlig god
helse.

| 2022 tok vi dyrevelferden enda et steg
videre da vi ble den farste i verden til &
legge om hele produksjonen til ECC. Dette
er en internasjonal dyrevelferdsstandard
utviklet og stettet av dyrevernorganisasjoner
i hele verden. Med den ECC-sertifiserte
produksjonsstandarden far kyllingen bedre
plass, dagslys og miljgberikelser i fjgs.

-2:3— Norsk Kylling

Vi bygger en gronn verdikjede som setter en
ny miljgstandard for fremtidens
naeringsmiddelindustri.

Vi skal kutte soya, redusere matsvinn,
benytte 100% resirkulerbar emballasje,
bruke fossilfritt drivstoff og hegne om
naturmangfoldet.

Vi jobber med konkrete initiativer som er
direkte knyttet til reduksjon av
klimafotavtrykket vart.

Sosialt ansvar

Verdistyring

Vi bygger et godt arbeidsmiljg, kompetanse,
trivsel og sikkerhet for vare 350 ansatte fra
11 ulike land. Vi har lik kjgnns- og
lgnnsfordeling, samt fire aktive fagforeninger
hos oss.

Bonden er var viktigste partner. Ansvaret
vart er a sgrge for standarder og
gkonomiske rammebetingelser for bonden
som gir forutsigbarhet og trygghet.

Dette skaper godt samarbeid, tillit og stolthet
i verdikjeden.

Vi setter en ny standard for ansvarlig,
effektiv og innovativ produksjon gjennom en
grgnn verdikjede, og sikrer pa den méaten at
vare kunder far produkter av hgyeste
kvalitet, til den laveste prisen i markedet.

Vi tenker stgrre enn oss selv, og
samarbeider bredt for & utvikle
sirkuleergkonomiske Igsninger.

Vi mener at ansvarlig og ambisigst
utviklingsarbeid er en forutsetning for
beerekraftig vekst. Apenhet og transparens
er avgjerende for & skape resultater.

13



Vi bidrar til & na FNs baerekraftsmal

Som en helintegrert verdikjede for hvitt kjgtt har vi en unik mulighet til a
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utvikle baerekraftig matproduksjon. Gjennom innovasjon og sirkuleere

[J]
X
a o o . . o o o
lgsninger bidrar vi til a na FNs baerekraftsmal. , ,
= Hilde Talseth, direktgr baerekraftig innovasjon
el
(]
E I 2050 vil verdens befolkning ha (AR Vi har en rekke initiativer for & sikre
o behov for 70 % mer mat. Derfor skal PRODUKSION en mest mulig sirkulzer gkonomi. Det
& vi kutte all soya i foret til kyllingen var gjar vi for eksempel gjennom &
og finne nye beerekraftige redusere matsvinn, finne UTRYDDE GOD HELSE 06 0D LIKESTILLING RENT VANN OG GODE
innsatsfaktorer. Vi sgker sirkuleere miljgvennlige emballasjelgsninger, FATTIGDOM LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIGNNENE SANITARFORHOLD
produksjonsmetoder med lav og utnytte biprodukter fra
arealintensitet og lavt produksjonen.
= klimafotavtrykk.
=
{ B HHERS Vi gjennomferer &rlig klima- 15 ar Vi jobber for & sikre biomangfoldet
rapportering. Vi har satt konkrete og tilknyttet verdikjeden. Et tiltak er & ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, MINDRE ANSVARLIG
kvantifiserbare malsettinger for & legge til rette for pollinerende 06 DKONOMISK INNOVASION 0G 1[] ULIKHET 1 FORBRUK 06
© @ redusere klimafotavtrykket, og alle insekter i landbruksomrader som er VEKST SEEREER - PRODUKSION
= beerekraftstiltak vi initierer skal ha en preget av monokultur. /J
2 dokumenterbar effekt pa ‘ - } m
= klimaregnskapet. ‘ I
IS
= STOPPE LIVET | LIVET PA FRED, RETTFERDIGHET SAMARBEID
WS VArt slakteri og foredlingsanlegg har Vi jobber kontinuerlig med & utvikle en 13 KLIMAENDRINGENE 1 HAVET 15 LAND 16:’;;:;%;’5&';‘""! 1 FOR A NA MALENE
LB [edende teknologiske Igsninger for verdikjede som kun anvender rene og W2
gkt ressursutnyttelse, produsert pa fornybare energikilder, hovedsakelig
en effektiv mate. gjennom egenprodusert- eller —-—
overskuddsenergi. . =

%:3— Norsk Kylling 14
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Priser og anerkjennelser

SPECIAL
RECOGNITION AWARD
deles ut av Compassion

in World Farming, en
verdensledende
interesseorganisasjon. Vi
mottok prisen som et
resultat av vart
ansvarsarbeid innen

dyrevelferd og miljg.

Ve .
—gwg- Norsk Kylling

COMPASSION A% C
g in

(S

SPECIAL
RECOGNITION
AWARD

Det at vi far
internasjonal og
nasjonal
oppmerksombhet,
bekrefter at vi er pa
riktig vei. Jeg er stolt
over at verdens
beste lag far den
anerkjennelsen det

fortjener. , ,

Kjell Stokbakken,
administrerende direktgr

8 Energi Norge
SPECIAL
BBFAW CgI%KEN "
AWARD
iy BBFAW/
rmm on Farm Animal Welfare
2020 2021 2022
7~ 7~ 7~
- - -
Vinner av Good Vinner av Vinner av Special
Chicken Award Fornybarprisen for Recognition Award
oktober

Finalist Neeringslivets
klimapris

Toppscore BBFAW

Toppscore BBFAW

15
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Mennesker

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Ansvarlighet er en forpliktelse for alle i Norsk Kylling

Derfor har vi vedtatt
erklaeringer som
beskriver hvilke
standarder vi har til
dyrevelferd, miljg,
arbeidsmiljg og
kvalitet

Dyrevelferd Arbeidsmiljg

%/“f B&ng p X B . LO{CQ ﬁl/‘/( Wome @7/5/////70 /\/L{awl - u*a/uzf‘u/%

Kjell Stokbakken Hilde Talseth Merete Forseth Are Denstad Gunnar A. Aarvold Gisle Ranum Garil Kvernmo Thomas Haltland
Administrerende direktar Direktor for baerekraftig Fagsjef dyrevelferd Direktgr gkonomi og Fabrikkdirektar Salgs- og PU-direktar Organisasjonsdirektar Logistikksjef
innovasjon forretningsutvikling

Ve .
—gwg- Norsk Kylling

Kvalitet

e Irge L

Tor Inge Lien

Produksjonssjef oppstram

16



=
=)
0
=4
=l
©
o
=
—
c

Miljg Dyrevelferd Mennesker

Mat og kvalitet

Mal og rapportering

Tema Mal 2020 2022 Mal 2025 Mal 2030
Antall leerlinger Antall per ar — alle fagomrader 2 3 3 5
HMS Antall fagbrev Antall per ar — alle fagomrader 2 1 5 10
Sykefraveer Prosent sykefraveer 8 % 10,9 % 8 % 8 %
Etisk regnskap Karakter i etisk regnskap i vare anlegg AAB AAB AAA AAA
Dyrevelferd Dyrevelferdsstandarden ECC Prosent av produksjonen som falger standarden Ikke vurdert 100 %*** 100 % 100 %
Andel saktevoksende kylling Prosent av produksjonen med saktevoksende kyllingtype 100 % 100 % 100 % 100 %
Soya Prosentandel soya i kyllingforet 19 % 10 % 9 % 0%
For
Utslipp Prosent reduksjon i férrelaterte utslipp Startar -14 Ofprrr* -30 % -50 %
Rugeri Prosentandel fornybar energi i bygg 75 % 75% 100 % 100 %
Fornybar energi
Fjos Prosentandel fornybar energi i bygg 25 % 60 % 80 % 100 %
Slakteri og foredlingsanlegg Prosentandel fornybar energi i bygg 57 % 100 % 100 % 100 %
Transport Drivstoff Prosentandel fornybart drivstoff 0% 0% 30 % 100 %
Resirkulert materiale Prosentandel resirkulert emballasje 37 % 44 % 50 % 100 %
Emballasje
Resirkulerbart materiale Prosentandel resirkulerbar emballasje 100 % 100 % 100 % 100 %
Klimafotavtrykk Hele verdikjeden Utslipp per kg kylling Startar -12 % -28 % -51 %
Mattrygghet Sertifisering BRCGS Karakter i BRCGS Ikke vurdert A AA AA
Fra slakteri og foredlingsanlegg Prosent reduksjon i matsvinn* Startar -26 % -50 % -75 %
Matsvinn
Holdbarhet Prosent gkning i produktholdbarhet Startar 10 %** 15 % 18 %

Ve .
gwg Norsk Kylling

Ikke uttemmende.

*Malt mot 2020-niva.
**Gjennomsnittlig gkning i holdbarhet sammenlignet med 2020.
***Era august 2022

***Som fglge av endring i utslippsfaktorer for for i oktober 2020, er utslipp fra for omregnet

slik at det baseres pa lik metodikk for beregning av utslippsfaktorer pa tvers av ar.

17



Klimarapportering

Utslippsutvikling sammenlignet med 2020 [kg CO2 / kg kylling]

2020 var siste driftsar fgr miljginitiativene vare ble iverksatt.

Klimarapporteringen var dekker hele verdikjeden
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Scope

Direkte utslipp fra var aktivitet

Mennesker

Scope 1l
Utslipp generert -94 % -100 % -100 %

direkte fra driften

Dyrevelferd

Scope 1 + 2*

Utslipp generert V
Energien Vi kjgper direkte fra driften og -82 % -713 % -85 %

indirekte utslipp fra
kjopt energi

Miljo

Scope 3

Andre indirekte

utslipp, inkludert -9 %** -23 % -47 %

kunder og
leverandgrer

Mat og kvalitet

Indirekte utslipp fra kunder og
leverandgrer

Totalt -12 % -28 % -51 %

N\ 473 . *Metodikken for denne beregningen endret fra nordisk miks til norsk miks, en faktor som representerer den norske elektrisitetsmiksen. Med en markedsbasert beregning er utslippet i Scope 2 for 2022 pa 11269 tCO2e.
-gwg- Norsk Kylling 18

**Som fglge av endring i utslippsfaktorer for for i oktober 2020, er utslipp fra for omregnet slik at det baseres pa lik metodikk for beregning av utslippsfaktorer pa tvers av ar.
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Mat og kvalitet

Arbeidsmiljgerkleering

«Norsk Kylling skal veere en
ansvarlig arbeidsgiver og tilby
en trygg og utviklende
arbeidsplass for alle som jobber
her. Vi skal ha en organisasjon
som er preget av apenhet,

samhandling og tillit.»

Utdrag fra
arbeidsmiljgerkleeringen

I Norsk Kylling

Kjell Stokbakken Hilde Talseth Merete Forseth

Administrerende direktar Direktor for baerekraftig Fagsjef dyrevelferd
innovasjon

0 .
%4:3— Norsk Kylling

Fokus pa arbeidsmiljg og trivsel skal veere integrert i var virksomhets daglige arbeid, og vi skal
kontinuerlig utvikle arbeidsmiljget.

Vi snakker med hverandre og ikke om hverandre. Alle har ansvar for & bidra aktivt til at vi alle
trives pa jobb, bade i form av holdninger og atferd.

Vi skal oppleve arbeidsglede og ha det morsomt pa jobb.

Arbeidet skal organiseres slik at ansatte i alle livsfaser skal oppleve & ha en god balanse
mellom jobb og fritid. Arbeidstaker og arbeidsgiver har gjensidig forpliktelse for & finne gode
lgsninger.

Ingen ansatte skal oppleve a bli utsatt for trakassering eller krenkende opplevelser.

Alle skal oppleve & veere gnsket, verdsatt og velkommen péa jobb, og fa anerkjennelse og
respekt for sitt arbeid.

Vi skal unne og beundre. Vi skal veere gode pa & gi hverandre ros, stgtte og konstruktive
tilbakemeldinger, og ha en kultur der vi alle bidrar til & |gfte hverandre opp og heier hverandre
fram.

%I{ B-N ‘A‘X Gunaw A. ApreAL @(%W /%/%f///fo ﬁmm H—J,Um{ qm [ rﬂ( Lo

Are Denstad Gunnar A. Aarvold Gisle Ranum Goril Kvernmo Thomas Haltland Tor Inge Lien
Direktar gkonomi og Fabrikkdirektar Salgs- og PU-direktar Organisasjonsdirektar Logistikksjef Produksjonssjef oppstram
forretningsutvikling
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Mat og kvalitet

Strukturkultur

Vi .
gwg Norsk Kylling

| Norsk Kylling er vi opptatt av a ha en
struktur som legger til rette for at
menneskene i organisasjonen kan bidra med
sin kompetanse og kunnskap.

Fra definerte ansvarsomrader, omforente
retningslinjer for mater, tydelige mal og
effektiv rapportering, til hvordan vi tar
beslutninger, har vi en fast struktur.

Pa denne maten skaper vi en kultur basert
pa strukturen, og legger til rette for at
menneskene i Norsk Kylling skaper
fantastiske resultater. , ,

Kjell Stokbakken, administrerende direktgr
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Mat og kvalitet

Hverdagshelter

Menneskene er den
viktigste ressursen

i Norsk Kylling

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling

Sammen bygger vi
verdens beste
neeringsmiddel-

verdikjede!

22
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Mat og kvalitet

Ansatte | Norsk Kylling

350

ansatte

11

Vi har ansatte fra 11
land

Vi .
gwg Norsk Kylling

Aldersfordeling i organisasjonen

19-29

30-39 40-49 50-59

>60

23
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Mat og kvalitet

Kjgnnsfordeling i Norsk Kylling

Vi er stolte av a ha jevn

52 % 48 %

menn kvinner

74 %* 26 %* *Snittet for industri i Norge

Arbeidskraftsundersgkelsen, SSB 2023

Kjgnnsfordeling
| styret

*Kjgnnsfordeling styrerepresentanter i
norske aksjeselskap

Styre og leiing i aksjeselskap, SSB 2023

-i:z- Norsk Kylling

Kjgnnsfordeling

57 %
kvinner

20 %*

Kjgnnsfordeling i organisasjonen

Ansattgruppe

Ledergruppe

Mellomledere

Ansatte
produksjon

Ansatte
administrasjon

Alle ansatte

Kvinner

33 %

36 %

48 %

62 %

48 %

Menn

67 %

64 %

52 %

38 %

52 %
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Helse, miljg og sikkerhet

Gode
arbeidsforhold
skaper trygge
arbeidsplasser

Utdrag fra arbeidsmiljgerklaering i Norsk Kylling

%:3— Norsk Kylling

Helse, miljg og sikkerhet

gjennomsyrer alt som skjemi var

organisasjon og star farst pa

agendaen i alle faste mgtefora

Vi har en velfungerende
verneorganisasjon som er aktiv,

kunnskapsrik og engasjert

Vi har en kultur der alle tar ansvar for a si
ifra om risikoforhold, avvik og
forbedringsforslag som omhandler

arbeidsmiljget

Vi etterlever til enhver tid gjeldende regel-

og lovverk

25
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Mat og kvalitet

Arbeidsmiljgutvalget i Norsk Kylling

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) er et
samarbeidsutvalg mellom ansatte
og ledelsen. | utvalget sitter det
representanter for bade
arbeidsgiver og arbeidstakere. |
tillegg er bedriftshelsetjenesten
fast deltaker.

Hensikten med AMU er & arbeide for et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg. | Norsk Kylling er AMU viktig
i arbeidet med det systematiske helse, miljg og
sikkerhetsarbeidet, og utvalget deltar aktivt med
innspill til planleggingen og oppfalgingen av

arbeidsmiljget.

Vi .
—gwg- Norsk Kylling

Noen av arbeidsmiljgutvalgets oppgaver:

Behandling og planlegging
av arbeidsmiljgarbeidet i
virksomheten

Behandle spgrsmal om
opplaering pd omrader som
har betydning for
arbeidsmiljget

Utarbeidelse og revisjon av
arbeidsmiljgerkleering

Behandling og planlegging
av vernearbeidet i
virksomheten

Dette er AMU

Sylwia, Adam, Lenka, Stein Terje,

Lubos og Marit er seks av

representantene som er med i
arbeidsmiljgutvalget i Norsk Kylling.
De holder mgter minst fire ganger i
aret, hvor de tar opp spgrsmal og

innspill fra ansatte og verneombud.

Gjennomgang av
bedriftshelsetjenestens
arbeid

Gjennomgang av rapporter
om ulykker, nestenulykker
0og sykdom som kan
skyldes arbeidsmiljget

R

_ vima tenke
og vi glor d€

storre enn 0SS sglv,
+ fordi det er riktig

*Sykefraveer i 2020, 2021 og 2022 er sterkt preget av Covid-19.

2016

2017

2018

2019

2020*

2021*

2022*

Sykefraveer

(%]

7,3

6,5

7,3

10,2

10,9

26



Miljg Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Ngkkelstrategi for systematisk HMS-arbeid

Oppna 0 fraveers-
skader gjennom TRINN EN ‘
risikostyring
100% kompetente
TRINN TO ‘ ansatte gjennom god
oppleering
Forbedre kulturen
gjennom kommunikasjon TRINN TRE ‘
og kontinuerlig fokus
@kt kontroll gjennom
TRINN FIRE ‘ revisjoner og inspeksjoner
Kontinuerlig forbedring TRINN FEM .

Dette er var HMS-sjef

Marit Heggelund Jensen har ansvar for det strategiske arbeidet innen helse,
miljg og sikkerhet i Norsk Kylling. Marit jobber tett med ledere, verneombud, AMU
og bedriftshelsetjenesten for a sikre et godt arbeidsmiljg som samsvarer med
kravene i regelverket. Marit er ogsa ansvarlig for at HMS-arbeidet er systematisk

og l@pende, og at ngdvendige og riktige verktgy og system er pa plass.

Vi .
—gwg Norsk Kylling

Ar

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Fraveersskader

[stk]
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Lenka er hovedverneombud i 100% stilling

Hovedverneombudet skal ivareta alle arbeidstakernes interesser i HMS-arbeidet i
virksomheten, og skal se til at virksomheten er innrettet og vedlikeholdt i henhold til
bestemmelsene i arbeidsmiljgloven. | Norsk Kylling har vi 17 engasjerte verneombud med

ansvar for hver sine omrader. Lenka sin oppgave er & samordne verneombudenes virksomhet.

Noen av hovedverneombudets ansvarsomrader:

Sikre et godt arbeidsmiljg Leere opp Organisere
i hele organisasjonen verneombud vernerunder

Vi skal ha en trygg arbeidsplass for alle ansatte.
Gjennom god dialog og samarbeid med
verneombud, ledere og medarbeidere, jobber
jeg for at avvik avdekkes, registreres og
handteres riktig. , ,

Lenka Tokarova, hovedverneombud

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling 28



Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Bedriftshelsetjenesten

Bedriftshelsetjenesten bistar med & falge opp
arbeidsmiljget, og skal veere radgivende innen

forebyggende helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid.

Vi samarbeider godt med
bedriftshelsetjenesten

De sitter pa verdifull kompetanse, og er en viktig

sparringspartner i HMS-arbeidet.

Norsk Kylling er en kunde vi i HMS-
tienesten setter stor pris pa. Vi trives
nar vi far jobbe sammen om de
viktige og riktige HMS-sakene.

Her er det bade vilje, engasjement og
gjennomfgringsevne til kontinuerlig
utvikling av arbeidsmiljget.

Elisabeth Lund, daglig leder HMS-tjenesten , ,
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Industrivernet er en viktig del av var beredskap

31 personer fra ulike
avdelinger utgjer

{ industrivernet. De er trent
til & kunne handtere
eventuelle hendelser.

Industrivernet er fordelt pa

ulike omrader:

Fagledere
Brannvern
Roykdykkere

Orden og sikring - S8 A =

| ‘ |
Industrivernet er Norsk Kyllings eget
innsatspersonell. | samarbeid med lokale

y’ ngdetater skal vi berge liv og redusere
+ skadeomfanget hvis en hendelse oppstar. 2

d .

Farstehjelp

, , Glenn Karlgard, industrivernleder i Norsk Kylling

Vi .
-gwg- Norsk Kylling 30
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Partssamarbeidet i Norsk Kylling

Vi har fire aktive fagforeninger

Vi oppfordrer ansatte til & organisere seg, og

legger til rette for et godt partsamarbeid preget av:

APENHET TILLIT INVOLVERING

ﬁ% DEN NORSKE
VETERINZAERFORENING

Vi .
—gwg- Norsk Kylling

Tillitsvalgte

Tillitsvalgte er representanter og talspersoner
for fagforeningens medlemmer pa
arbeidsplassen. De skal bistd medlemmene i &
ivareta de generelle arbeidsvilkarene, og i
enkeltsaker ved behov.

Dette er to av de tillitsvalgte i Norsk Kylling:
Roger Blomli,

tillitsvalgt i Forbundet for Ledelse og Teknikk (FLT)

Lenka Bistiakova,

tillitsvalgt i Norsk Neerings- og

Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN)

Vi deltar i samarbeidsprosjektet FREMtid for
kompetanse. Dette er et tredrig prosjekt ledet av
NHO Mat og Drikke, NNN og Sjgmat Norge.
Malet er & styrke partssamarbeidet, tilrettelegge
for kompetanseoverfgring mellom ansatte, sikre
fremtidig konkurransekraft og omstillingsevne, og

skape attraktive arbeidsplasser.
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Forutsetninger for a lykkes

Det er menneskene som skaper resultatene.
Ansvaret vart er a gi dem forutsetningene

for a lykkes. ’ ’ Eli-Marie Rolseth, HR-sjef

Vi .
gwg Norsk Kylling

Endringsvillig
organisasjon

Like
muligheter

Respekt og
anerkjennelse

Apenhet,
dialog og tillit

Involvering og
medbestemmelse

Tydelige
ansvarsomrader
og mal

Muligheter til
personlig og faglig
utvikling
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Mat og kvalitet

Vi tror pa livslang leering pa arbeidsplassen

Den
laerende
organisasjonen

Struktur for laering System for leering

Strategier og strukturer i organisasjonen skal Det skal veere muligheter for selvutvikling i alle
veere med pa & fremme lzering. Det betyr at vi deler av ansettelseslgpet. Ansatte skal oppleve a
skal ha verktayene og underlaget vi trenger for a bli hart, bruke sin kompetanse og kjenne pa
kommunisere, samarbeide og ta veloverveide mestring. Vart HRM-system er et godt verktay
beslutninger som er til de ansattes og som muliggjar god og effektiv oppfalging av den
organisasjonens beste. enkelte medarbeider.

Vi .
gwg Norsk Kylling

Kultur for leering

Vi skal oppfordre til og legge til rette for
kompetanseheving i trygge lseringsmiljg. Det skal
veere rom for & be om hjelp og a gjere feil. Gjennom
ord og handling skal vi vise at vi er en endringsvillig
organisasjon som bygger opp under kompetente og

lzeringsvillige ansatte.
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Utvikling av ansatte

| 2022 gikk jeg fra & vaere produksjonsmedarbeider til avdelingsleder i
avdeling lar. Det & ga over til en lederrolle er veldig spennende,

men ogsa krevende. Jeg har fatt mer ansvar og nye oppgaver som

jeg trives med. , ,
Sylvia Lovasova, avdelingsleder lar

Startet i Norsk Kylling i 2013

| 2022 ble jeg avdelingsleder i den nyopprettede avdelingen veielinje.
Dette opplever jeg som et stort steg videre for meg, og ikke minst et stort
ansvar. Som leder er jeg ansvarlig for & levere gode resultater, men ogsa for

ansattes trivsel og utvikling i organisasjonen. ’ ,

Adam Berk, avdelingsleder veielinje
Startet i Norsk Kylling i 2010

Vi .
—gwg Norsk Kylling 34
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Fremtidens arbeidstakere | matproduksjon

I O
Hvert ar har vi stand pa yrkes- og

renn verdikjede
og setter ny
vagens

Norsk
Kylling

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling

Vi er godkjent leerebedrift
Som laerebedrift kan vi ansette og gi
oppleering til leerlinger,
leerekandidater og kandidater for
fagbrev pa jobb.

Leerlinger og ansatte med fagbrev

er en fantastisk ressurs for oss!

El/automasjon

% Paglsemakerfag

| tillegg kan ansatte ta fagbrev i
industriell matproduksjon som

praksiskandidater.

[.
/

L/

[

i,

@yvind er pglsemakeren var.

Han gnsker seg flere kolleger innen

polsemakerfaget!

|
|

|
|

2%
S —

AR \ |

\‘:\ I

W T
(AN

Vi gnsker at fremtidens
arbeidstakere skal ha lyst til a
jobbe innen matproduksjon og i
Norsk Kylling. Derfor inviterer vi
barnehager, skoler og
utdanningsinstitusjoner til &
leere om ansvarlig

matproduksjon.

Transparens bidrar til forstaelse
0og kompetanse hos dagens og

morgendagens arbeidstakere.
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Martin tok fagbrev i automasjon i 2022

Fraleerling til jobb i teknisk avdeling

Martin startet leerlingetida si hos Norsk Kylling i juni 2020. Da hadde han studert pa

Strinda videregaende skole med automatisering som programomrade. Han ble introdusert
for Norsk Kylling gjennom utplassering i en annen bedrift, og oppgaver de hadde hos oss i
forbindelse med bygging av slakteri og foredlingsanlegget. - Jeg jobbet hos Norsk Kylling i

en uke i byggefasen, og syntes det var tgft her. Siden det produseres mat, er det ganske

forskjellig fra mange andre bedrifter og det jeg leerte pa skolen. Sann sett er det et veldig

godt sted a leere. .

| leerlingetida jobbet Martin mye med feilsgking, modifisering og produksjonshjelp. Det

handlet like mye om & hjelpe andre, som & reparere maskiner og trekke kabler. - Jeg fikk

=
ut & prave meg tidlig, sa jeg ble godt kjent med hvordan ting fungerte. Jeg matte ta ansvar -

for egne oppgaver og arbeidshverdag, noe jeg trivdes med.

Martin tok fagprgven i desember, og jobber nd som automatiker i teknisk avdeling.
Arbeidshverdagen byr fortsatt pa utfordringer og muligheter for leering. - Jeg lzerer noe nytt
hver dag. Nye ting jeg ma huske pa. Jeg leerer utover det som er fagspesifikt, men det

som er spesifikt for produksjonen i Norsk Kylling.

Vi .
-;wg- Norsk Kylling

e — = -
e = = =i

& Fagoppleering om sikkerhet er helt ngdvendig. Hvis man ikke
= har fatt tilstrekkelig oppleering er det lett @ glemme stegene som

| mafalges. Derfor er det viktig & ha et bevis pa at dette kan jeg.
Fagpreven er viktigste sikkerhet, og sikkerhet kommer alltid \

farst. , , \
Martin Dretvik, fagbrev i automasjon p

S ACTBR R =W T TS
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Anna tok fagbrev i industriell matproduksjon i 2022

Hvert ar er det ansatte som tar fagbrev

Anna startet i Norsk Kylling i 2007. Opp gjennom arene har hun opparbeidet seg
kompetanse og erfaring i ulike produksjonsavdelinger hos oss. Anna trives i en variert
arbeidshverdag hvor hun har mulighet til & prave nye oppgaver, leere og utvikle seg. Det
var en av grunnene til at hun valgte a sgke pa kurs og fagprave gjennom studieforbundet
AOF.

- Kollegene mine oppmuntret meg til a ta fagbrev og la til rette for at jeg kunne forberede
meg pa best mulig mate til eksamen. Flere har tatt samme fagbrev tidligere, sa jeg hadde
god hjelp. Alle hjelper hverandre fram — ingen sier nei. Vi unner hverandre & lykkes.
Anna er opptatt av kompetansedeling og at bade de ansatte og organisasjonen utvikler

seg.

Hun hjelper na kolleger som skal ta samme fagbrev. - Fagbrev er veldig viktig for
kvaliteten vi leverer. Det er avgjgrende & dele kompetanse og erfaringer om prosessen
rundt det & ta fagbrev. Slik kan fagprgven bli mindre stressende for de som kommer etter

meg.

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling

Det er sveert viktig med fagleert kompetanse, i tillegg til praktisk
erfaring. Fagbrevet apner darer. Jeg har fatt kompetanse om
matproduksjon, regelverk, maskiner, sertifiseringer, dyrehelse,
med mer. Det har hjulpet meg a forsta ansvarlig og sikker

matproduksjon. , ,
Anna Grzegorek, fagbrev i industriell matproduksjon
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Industriell i - Neeringsmiddel-
@konomi, finans, ! matproduksjon, El og automasjon, " ' teknologi, kvalitet, Veterineerfag og

regnskap, lgnn produksjonsteknikk tekniske fag mattrygghet
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= E
r‘!& | \ Ed Produksjons-

Kommunikasjon og planlegging og
samfunnskontakt biologisk planlegging

o . -

dyrehelse

Beerekraft,
innovasjon

Logistikkfag
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Organisasjons- og ‘ Agronomfag,
kompetanseutvikling il landbrukskompetanse
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Salg, service, » Matfag og
markedsfagring produktutvikling

Prosjektledelse

Kontor og
administrasjon

Effektiviserings- og
optimaliserings- |
prosesser /

IT og
systemkompetanse

Industrirenhold
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| Norsk Kylling har
vi norsk og engelsk
som arbeidssprak

Et felles arbeid

av . Sspra .
flere arsaker- Prék or viktig fo, ose

Hms

Kommunikasio"

A’beidsm,',jz

K
ultur og fellesskap
lnkludering

Skreddersydde tilbud innen sprakundervisning

Kurs som er relevant for den ansattes arbeidsoppgaver
Spraktrening knyttet til reelle situasjoner ansatte mater i hverdagen

Samarbeid med flere aktgrer for & gi et godt oppleeringstilbud

Eget klasserom til kurs og annen undervisning

Vi .
—gwg- Norsk Kylling

Vi jobber sammen for et felles arbeidssprak

Sprak kan apne mange dgrer, men det
kan lukke magge ogsa, hvis man ikke
blir forstatt. Yi8@hsker & ha et felles
arbeidssprakgéann at alle kan snakke
med kollegen@iSine.

.und, HR-radgiver

(|

¥
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Vi jobber sammen for et felles arbeidssprak

e e v 7 ™
- PR\ AL -

" Vi samarbeider med den

spillbaserte appen

Capeesh for a gi ansatte

&

arbeidsrettet

sprakoppleering

....
...

¢ Capeesh i W

I Norsk Kylling har vi til . ‘ o i1

sammen spilt

\\\ 18 630 minutter

siden lansering
i februar 2021!

&."”\ »’4 p -

:3— Norsk Kylling 40
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Bonden er var viktigste partner

Vi .
-gwg- Norsk Kylling

bgnder med samarbeidsavtale til
Norsk Kylling leverer trygg norsk
mat produsert pa en ansvarlig mate

VI er stolte av
resultatene vi
skaper sammen!
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Forutsetninger for godt samarbeid

Veronika Bjerk, .,o
bonde Norsk Kylling ™%

Bandene er fundamentet i verdikjeden

Sarger for trygg norsk mat
Sikrer god dyrevelferd

Tar ansvar i det grgnne skiftet

0 .
%4:3— Norsk Kylling

Forutsigbarhet

Vare avtaler, gkonomiske modell* og samarbeidsform med bonden

gir forutsigbarhet for drift og gkonomi i alle ledd.

Trygghet

Vi har fokus pa & gi bonden gkonomisk-, drifts- og dyrevelferds-

messig stolthet og trygghet.

Samarbeid

Vi verdsetter bondens engasjement og kunnskap. Vi jobber med hagy

grad av kommunikasjon og involvering i alle beslutninger.

Standarder

Vi har utviklet standarder sammen med bonden som sikrer likhet i

vilkar og praksis for alle vare tilknyttede bander.

*Sammen med bgndene har vi utviklet var egen kompensasjonsmodell med kvartalsvis regulering etter forkostnadsutviklingen. 42
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Det er godt a veere produsent i Norsk Kylling

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling

Det er flere grunner til at det er godt & samarbeide med
Norsk Kylling. Den ene er den gkonomiske modellen. Den gir
trygghet og forutsigbarhet. Det har vi spesielt fatt merke i
2022. Vi har hatt gkte kostnader pa det meste, men det har

Norsk Kylling justert for gkonomisk.

Det andre er leeringskulturen og samarbeidet pa alle niva.
Bade produsentmgtene og den tette dialogen med
kontaktveterinaeren, bidrar til at vi laerer og utvikler oss.
Produsentlaget fungerer godt, de tar ting pa alvor og jobber
for bgndenes sak. | tillegg setter vi veldig pris pa at

apenheten er sa stor og at folk ikke er redd for & dele. Vi har
rett og slett flinke folk i mange posisjoner. , ,

Kari Aftret Brandbo, bonde Norsk Kylling
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Arets bgnder i 2022

Hvert ar hedrer vi tre bender som hever nivaet pa arbeidet vart.

De utmerker seg pa solide rutiner, gode produksjonsresultater og enestdende oppfalgingsarbeid.

Arets oppalprodusent Arets rugeeggprodusent Arets slaktekyllingprodusent

&) . ( N\ -
Nl / (Al .
i 3% NorskKylling Lognt = -
b \ s - o
(] Norsk Kyliing
> - ¢ N J
\

Henrik Redde fra Melhus Per Morten og Grethe Storstad fra Sparbu Trond og Eli Stenstad fra Byneset

Her representert ved datter Grete Rgdde

Vi .
gwg Norsk Kylling

44



Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Innsyn i fj@s

To av visningsvertene,
T Olaug og Rune Vang

| 2022 tok vi og bgndene imot over

Vi .
-;wg- Norsk Kylling

300 gjester

| visningsfj@s

Vi er stolt av norsk landbruk

og matproduksjon. Derfor tar

vi ansvar for gkt kunnskap
og forstaelse, og ikke minst
for & vise frem
prestasjonene og arbeidet

som gjares.
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| 2022 hadde vi besgk av over AR

vare pa Orkanger
ivart slakteri.og foredlingsanlegg

Milja Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Vi tok imot:

Barnehager
Skoler

Studenter
Oppleeringskontor
Politikere
Neeringsliv
Fagforeninger

Samarbeidspartnere

Forskere

...med flere!

-i:i— Norsk Kylling

I visningssenter
har vi plass til
250 besgkende

/
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Visnings- og kompetansesenter pa Orkanger

Kunder, ansatte, samarbeidspartnere og bransje skal ha
tillit til at vi opptrer transparent og ansvarlig.

Vi gnsker & bidra til gkt kunnskap og gjensidig utvikling gjennom deling

av egne erfaringer og kompetanse med gvrige aktgrer.
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Solvinge bedriftsidrettslag

Vi har et eget
bedriftsidrettslag som

arrangerer ulike aktiviteter

og turer for vare ansatte.

F
.’i ‘
B
L

§
Pt
Gl

L
..\1

CCeescs

%

Fotballaget vart deltar | P
bedriftsserien, og hvert ar deltar SOLVINGE

BEDRIFTSIDRETTSLAG
vi med flere lag i stafetten |

Trondheim Maraton. Stiftet i 2018
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Vi stagtter gode tiltak

Vi gnsker a bidra til
gode opplevelser!

Noen av de vi stgttet i 2022:

Oi
TRONDERSK

mat og drikke as

.
.
. @
‘.
- VI stgtter opp om
organisasjoner
som deler verdiene
vare og gjar en

viktig jobb for
lokalsamfunnet.

Gisle Ranum, salgsdirektgr , ,

%:3— Norsk Kylling
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Trogndersk Matfestival

Midt-Norge er en

fantastisk matregion!

Vi gnsker & statte opp om og vise
frem de gode ravarene og
produktene som skapes i Trgndelag.
Derfor er vi sammen med Reitan AS
hovedsamarbeidspartner til
Trgndersk Matfestival, og
samarbeider tett med Oi! Trgndersk
Mat og Drikke. | tillegg stiller vi hvert
ar med stand pa matfestivalen
sammen med andre lokale

produsenter.

Trgndersk Matfestival arrangeres av Oi! Trandersk
Mat og Drikke. De jobber for & lgfte Matriket Midt ved

a skape mersmak og merverdi for mat og drikke i
Trgndelag. Festivalen er i dag landets starste
lokalmatfestival.

0 .
%4:3— Norsk Kylling

\ Vi deler stand med REMA 1000 og \ Eva og Ingrid jobber i avdeling salg og \ Line Aarnes, direktar for kategori og
Grgnne Folk fra Frosta. marked. De serverte mange sultne innkjgp i REMA 1000, delte ut
besgkende pa stand denne dagen. smaksprgver.

200 000

besgkende pa matfestivalen i 2022!

Se etter oss pa stand

3.-5. august 2023!
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Apenhetsloven

—

Slik har vi jobbet

Apenhetsloven tradte i
kraft i juli 2022.

«Apenhetsloven skal fremme virksomheters
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med
produksjon av varer og levering av tjenester, og
sikre allmennheten tilgang til informasjon om
hvordan virksomheter handterer negative
konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige

arbeidsforhold». § 1i &penhetsloven

Vi .
-ilwg- Norsk Kylling

Leverandgrer er mer enn eksterne aktgrer for oss. De er samarbeidspartnerne vare. Det

betyr at vi stiller de samme hgye kravene til leverandgrer som til oss selv.

Vi har kartlagt hele leverandgrkjeden var for a identifisere risikoomrader og iverksette

eventuelle tiltak.

| alle avtaler har vi etiske retningslinjer, sakalt Supplier Code of Conduct, som

leverandgrene ma signere og etterleve.

De etiske retningslinjene sikrer anstendige arbeidsforhold, og at alle tilknyttet verdikjeden

opererer med respekt for menneskerettigheter, pa tvers av landegrenser.

Vi har samarbeidet med flere av leverandgrene vare i flere ar. Dette gjelder for eksempel

Gildset Transport, som har levert transporttjenester til oss siden 1992.

Plikt til & Plikt til & Rett til

utfare redegjgre for informasjon
aktsomhets- aktsomhets-
vurderinger vurderinger
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Dyrevelferdserkleering

«For oss omfatter ikke
dyrevelferd bare god helse og
gode fysiske forhold, men ogsa
mentalt velveere og mulighet for
dyrene til & utgve sin naturlige,
artsspesifikke atferd. Dyrene
skal gis mulighet for positive
opplevelser og falelsen av a

mestre sine omgivelser.»

Kjell Stokbakken Hilde Talseth Merete Forseth

Administrerende direktar Direktor for baerekraftig Fagsjef dyrevelferd
innovasjon

AV .
-gwg- Norsk Kylling

Norsk Kylling har bygd, og skal vedlikeholde og utvikle et kompetansemiljg med en egen
avdeling for dyrevelferd. Vi skal sgrge for kontinuerlig kompetanseheving pa alle niva i var
verdikjede.

Norsk Kylling skal veere foretrukken leverandgr pa grunn av var ledende posisjon innen
dyrevelferd, og vi vil stille de samme krav til vare leverandarer som vi gjar til oss selv.

Vi lytter til og inviterer dyrevernorganisasjoner inn i vare utviklingsplaner, tar dem med inn i var
verdikjede, og sgker & oppna en apen og tillitsbasert dialog rundt dyrevelferd.

Vi skal gjennom var avtale med aktuelle forleverandgrer sikre utvikling av spesialtilpasset for
for var kyllingtype, og med dette sikre god dyrevelferd.

Alle sykdomstilfeller og avvik som bonden opplever skal straks fglges opp av veterineer ved
Norsk Kylling, og alle bgnder skal vaere trygge pa at de far hjelp dersom de behgver dette.

Vi skal ikke bruke antibiotikai for eller som forebyggende behandling. Til behandling av syke
dyr skal antibiotika brukes etter prinsippet «sa lite som mulig, men s& mye som ngdvendig.»

Vi skal revidere disse retningslinjene regelmessig, slik at de samsvarer med utvikling i
forskning, etikk, vitenskapelige fakta, regelverk, prosedyrer og fremtidige krav fra vare kunder
og var eier.

B protid Gt o piormr Thamws Wallled o I L

Are Denstad Gunnar A. Aarvold Gisle Ranum Garil Kvernmo Thomas Haltland Tor Inge Lien
Direktgr gkonomi og Fabrikkdirektar Salgs- og PU-direktar Organisasjonsdirektar Logistikksjef Produksjonssjef oppstram
forretningsutvikling
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ECC-standard for alle vare kyllinger fra august 2022

Vi er de fagrste i
verden som
legger om hele
produksjonen
til ECC

CERTIFIED

ECC

European Chicken Commitment (ECC) er en internasjonal

dyrevelferdsstandard utviklet av 26 og stgttet av 37

dyrevernorganisasjoner i hele Europa.

Ve .
;'1\'? Norsk KY||Ing Vér verdikjede kvalifiserer ogsa til Better Chicken Commitment (BCC) som brukes i andre deler av verden, og som har tilsvarende krav som ECC. 54
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Bonden om ECC

AV .
gwg Norsk Kylling

h_

ECC er veldig
bra fordi vi
merker at det gir
gkt trivsel, bade

for kyllingen og
for 0ss som
bgnder. 5y

Marianne og Kai Moxness, bgnder Norsk Kylling
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Krav | dyrevelferdsstandarden ECC

.4

h

Kyllingtype

Siden 2018 har vi brukt
den saktevoksende kyllingtypen
Hubbard.

%:3— Norsk Kylling

Miljgberikelser

Vi har flere typer miljgberikelser i
alle kyllingfjas.

Tredjepartskontroll

Vi revideres arlig av en ekstern
tredjepart for & sikre produksjon i

henhold til ECC-krav.

/

Dagslys -

Bedre plass

Alle kyllingfjgs har lys med
dagslysspekter.
Fjgs bygd de siste arene har i
tillegg krav om vindu.

Med ECC-krav har kyllingen
32 % bedre plass enn standard
kyllingproduksjon i Norge.

e
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Var saktevoksende kyllingtype Hubbard vs. standardkylling i Norge

15 %

mindre daglig vekst

41 %

lengre liv

40 %

lavere daglig
dgdelighet*

58 %

bedre helse*

716 %

lavere
transportdadelighet**

Kyllingtype

AV .
gwg Norsk Kylling

har sunnere appetitt

vokser saktere (fordi den vokser saktere)

N
-

har sterkt hjerte

N,

/ v harstarre lar

/— har stgrre vinger

har mindre bryst !&
a4y
o ) \
har god balanse W
(pga. proporsjonal kropp) —/ har sterke bein

Vi ser at kylling som vokser saktere, har det bedre. Derfor er kyllingtypen like viktig som omgivelsene. |
2018 gikk vi over til Hubbard, som vokser saktere og lever lenger. Denne kyllingtypen har dokumentert

bedre dyrevelferd enn standardkyllingen som er vanlig a produsere i Norge.

*Produksjonsresultater for 2021 fra Kjgttets Tilstand 2022, sammenligning av totaldgdelighet og sykdomskassasjoner.

**Produksjonsresultater for 2022 fra Animalia.
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Miljgberikelser lar kyllinger veaere kyllinger

Miljgberikelser er elementer som
er utformet for at kyllingene skal
veere aktive og utfgre naturlig
atferd. Sammen med
Dyrevernalliansen og Animalia
har vi utarbeidet en standardisert
miljgberikelsespakke. Den bestar
av en kombinasjon av elementer

som legger til rette for aktivitet.

Miljgberikelser

i .
%44‘ Norsk Kylling

PLATTFORMER

Store plattformer gir fuglene
mulighet til & komme opp i hgyden {
og skue ut over flokken, eller sgke

ly under dem.

HAYBALLER

Populeere klatreapparater som
ogsa brukes til & plukke i, ligge
inntil for ly eller spise av.

STR@BAD
Et kar fylt med torv eller strg brukes _ "=

til strgbading. Dette tilfredsstiller /
behovet for & stelle figrdrakten.

HAKKESTEINER

Dekker fuglenes naturlige behov
for & hakke, i tillegg til at de gir
ngdvendige naeringsstoffer.

VAGLER

Fuglene slapper ordentlig av nar
de kan vagle pa kanten av —_—

strgbadene.
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Tredjepartskontroll av ECC-krav

Revisjon av hver enkelt slaktekyllingprodusent
Revisjon av Norsk Kylling

Skriftlig rapport etter hvert besgk

v/
v/
v/
v/

Animalia har ansvar for revisjon i henhold til ECC-krav i Norge. Animalia er

Individuell oppfelging av bgnder i etterkant av revisjon

landets ledende fag- og utviklingsmiljg innen kjgtt- og eggproduksjon. Som
en ngytral bransjeakter, tilbyr de bgnder og figrfenaeringa kompetanse
gjennom husdyrkontroller og helsetjenester, fagsystemer, FoU-prosjekter,

e-laering og kursvirksomhet, kommunikasjon og annen kunnskapsformidling.

AV .
gwg Norsk Kylling

Tredjeparts-
kontroll

59



Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Dagslys i alle fjgs

%:2— Norsk Kylling

Gjennom et lysprosjekt har vi utviklet en energieffektiv LED-lys-teknologi
spesielt tilpasset kyllingens behov. Lysstyrken gker med 150 %
sammenlignet med lovkravet

Alle kyllingbgnder som leverer til oss har installert disse spesialutviklede
lysene i sine fjgs

Vi har i lgpet av de tre siste arene bygd 16 figs med vindu. Alle nye fjgs
bygges med vindu.

Kyllinger kan se et bredere spekter av lys enn det vi mennesker kan.
Godt dagslys er derfor ekstra viktig for at kyllingene skal kunne utgve sin
naturlige atferd
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Bedre plass til kyllingene

W

Bedre plass

Tetthet [kylling/kvm]

Fordi vi er opptatt av dyrevelferd og
at kyllingene har det bra, har vi gitt
kyllingene vare ekstra mye plass.

God plass er viktig for at kyllingene

skal ha frihet til & utgve naturlig

/{\
23%

atferd.

-32%

Lovpalagt krav Norsk Norsk Kylling
for standard Kylling 2020 fra 2022
kylling-
produksjon i
Norge
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ECC gjgr meg stolt av a veere kyllingbonde!

Sglvi hadde egentlig tenkt & slutte med kyllingproduksjon. Men da Norsk Kylling

endret til Hubbard, bestemte hun seg for & fortsette.

- Hubbard er en kylling som har et helt annet liv. Du ser det pa den, harer det pa lydene og
maten kyllingen responderer pa det vi gjar i figset. Nar kyllingen har det bra, er det mye
artigere & veere kyllingbonde. Overgangen til Hubbard og ECC har gjort noe med
yrkesstoltheten hennes. - Farst og fremst gjgr den meg stolt. Da Norsk Kylling gikk foran og
sa at vi skulle bli verdens beste pa dyrevelferd, sa tenkte jeg yes, det vil jeg ogsa bli. Jeg er
stolt av & veere leverandar til Norsk Kylling og ikke redd for & &pne darene til figset. Jeg vet

at kyllingene mine har det bra, og det gjenspeiler hvordan jeg har det som bonde.

Enklere a drive med tydelige krav og retningslinjer

ECC har gjort arbeidshverdagen enklere. - Kravene og retningslinjene gjar arbeidet mer
strukturert. Det er ikke tvil om hva vi skal gjgre, og nar ting ma endres far vi alltid hjelp.
Med stgtte fra Norsk Kylling installerte hun lys med dagslysspekter i figset. Hun valgte selv
& sette inn vinduer. - Den gkonomiske stgtten gjorde gjennomfaringen mye enklere, men
nar jeg na ser gevinsten av tiltakene, er det noe jeg ville gjort uansett. Det er jo sa mye
bedre & vaere i figsene med dagslys og den nye belysningen. Jeg fikk et mye bedre

arbeidsmiljg og kyllingen fikk det bedre.

AV .
-gwg- Norsk Kylling

Skapt for & veere aktiv

- En annen positiv gevinst av ECC-standarden er miljgberikelsene. Med torv, plattformer og
hgyballer far kyllingene et mer aktivt liv. Miljgberikelsene har skapt et helt nytt liv i fijgset. Hadde
ikke kyllingen brydd seg om det, s& hadde de heller ikke brukt dem. For Sglvi starter arbeidet
med a aktivisere kyllingene fra farste dag. - Det er viktig & fa kyllingene rundt i hele fijgset, og

vise dem hvor vannet og foret er. Sammen gar vi rundt i figset og blir kjent.

Bedre plass

Mer plass i fijgset er ogsa en positiv
konsekvens av overgangen til ECC.
Det gir kyllingen enda bedre
muligheter til & rare pa seg.

- Bedre plass er bedre dyrevelferd,
men det gir ogsa bedre kylling og
mindre dgdelighet. Den gkonomiske
modellen til Norsk Kylling er en
uvurderlig forutsetning for a lykkes

med verdens beste dyrevelferd.

Solvi @vergard, bonde Norsk Kylling
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Dyrevernalliansen om Norsk Kyllings overgang til ECC

I —

I forhold til minimumskravene
i norsk lovverk, sa har
disse kyllingene det milevis |kl
bedre. De har mye bedre
plass, de har mye dagslys
som gjor at de blir mer aktive, og
de er av en rase som ikke vokser
like fort som de vanlige kyllingene i
norsk produksjon. Det gjgr at de

har bedre helse og er en friskere og

mer aktiv liten fugl. , ,

Live Kleveland til NRK om Norsk Kyllings

overgang til ECC sommeren 2022. i
Kleveland er grunnlegger og P T' & »
>

kommunikasjonsleder i Dyrevernalliansen.

%:2— Norsk Kylling 63
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God dyrevelferd i hele verdikjeden

@

AV
5

Ansatte med hgy faglig kompetanse

Kunnskap og kompetanse om dyrenes behov er helt
essensielt for god dyrevelferd. Vi har strenge krav til
kompetanse i hele verdikjeden.

Bonder med kunnskap og erfaring
Nivaet pa norske kyllingbgnder er sveert hgyt. Var G
oppgave er a gi de s& gode rammebetingelser som mulig. tx:"

Riktig kyllingtype

Et godt kyllingliv forutsetter gode gener. Vi skal kun ha

kyllingtyper som er forenlig med vare krav til helse og t
dyrevelferd.

Godt miljg

Vi stiller strenge krav til figset kyllingene oppholder seg i.

| dette ligger blant annet naturlig lys, varme, ventilasjon . ‘
og tilgang pa for og vann.

God plass

Kyllingene har behov for plass for & kunne leke seg og
utgve naturlig atferd. Med var kyllingtype og ECC-krav
har kyllingen 32 % bedre plass enn standard
kyllingproduksjon i Norge.

I,

Miljgberikelser i fjgs

For & dekke kyllingenes naturlige behov, har vi innfart
spesialtilpassede pakker med miljgberikelser slik at
kyllingene kan hakke, klatre og strgbade.

Dyrevelferd er fundamentalt for oss som matprodusent.

Vi skal ha den beste dyrevelferden, og alltid se etter nye
Skansom transport

Kyllingen var har ekstra god plass, riktig klima og kort
transporttid. Dette er viktig for & unnga stress.

tiltak for é_ forbedre oss. , , Tor Inge Lien, produksjonssjef oppstrgm

Norsk Kylling 64
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Ansvarlig produ

Foreldredyrrugeri

4

Oppal

Rugeegg

Slaktekyllingrugeri

)

Slaktekylling

Slakteri

Norsk Kylling

L

Kyllingene oppholder seg i rom med gode lysforhold. Spesialtilpasset dagslysspekter sikrer

Lys
at lyssettingen er tilpasset kyllingens behov.
r Klima Rugeriene vare har klimakontroll, som sikrer riktig luftkvalitet.

Helse og

hygiene Vi har strenge krav og gode rutiner for & forhindre at kyllingene blir syke.

b p

Alle ansatte ma gjennomfare dyrevelferdskurs. Det sikrer skdnsom handtering av
Kompetanse

kyllingene.
y d

Bandene mottar ngkkeltall fra rugeriet samme dag som resultater og informasjon er

Utvikling

tilgjengelig. Dette brukes til forbedringstiltak og utvikling.
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- Ansvarlig produksjon i fjg

Foreldredyrrugeri

L

Oppal
Ll

Rugeegg

L

Slaktekyllingrugeri

Slaktekylling
ol

Lys og
klima

Vann og
for

Underlag

Milja-
berikelser

Bondens
handtering

g 7|

Godt inneklima og riktig lys gir kyllingen bedre helse og et aktivt liv.

Riktig mengde vann og godt sammensatt for av hgy kvalitet gir kyllingen energi og

naeringsstoffene den trenger.

Et tert og fint strg & ga pa gjer det behagelig for kyllingene. Det reduserer ogsa risikoen for

smittespredning.

Miljgberikelser stimulerer til aktivitet og naturlig atferd hos kyllingene.

¥ v

Bondens tilstedeveerelse i figset er viktig for kyllingenes velferd. En trygg og rolig bonde

som handterer kyllingene skansomt, gir et stressfritt liv for kyllingene.

1
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Ansvarlig dyretransport i verdikjeden

Foreldredyrrugeri

e Vi har 67 % kortere transporttid enn det lovpalagte kravet. Gjennomsnittlig transporttid er
ort ti

1,5 timer.

God plass Vére kyllinger har 19 % bedre plass under transporten enn det lovpélagte kravet. Lav

tetthet i transportburene gir kyllingene bedre plass til & legge seg ned.

Rugeegg

For a gi kyllingen en best mulig reise er vi opptatt av god temperatur og luftkvalitet. Bilene

Klima har klimaskap med backup-systemer, slik at kyllingene er sikret stabilt klima under hele

t[ansEortetangn. S g

S e _ ‘

Slaktekyllingrugeri

Alle som er involvert i fIyttlngen av kyllingene til transportbur har gjennomfﬂrt praktisk og

-Kompetanse teoretisk kurs. Der leerer de om skansom handtering, og hva som er viktig for at kyllingene

Slaktekylling
|kke skal oppleve stress. - o . . -
= H= &L NOISKN™Y ¢ s>

Slakter| Sensorer med live-overvakning gjer at sjafgren har full kontroll pa miljget i bilen under

transporten.

Vw2 281 | ke [ A\

Disse tiltakene gjar at vi har hele 76 % lavere transportdagdelighet sammenlignet

med landssnittet.

/Qr



Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

el

£ 2=

Ahsv&rlig produksjo

Foreldredyrrugeri

Oppal

Rugeegg

Slaktekyllingrugeri

Slaktekylling

Slakteri

o

Lite stay

- Kompetanse

Skénsom
bedgving

foredlingsanlegget

Pa slakteriet mgter kyllingene et mottaksrom spesialtilpasset for & minimere stress. De

forblir i samme transportbur fra de reiser fra fjgset til de er bedgvet.

- T .

Blatt lys i slakteriet har en beroligende effekt pa kyllingene.

\ - T

Rominndeling i mottaksomradet gir lavt stgyniva. Dette skaper et sa rolig miljg som mulig.

" SR 1 B l __

Alle som jobber med levende kylling pa slakteriet gjennomgar spesialtilpasset opplaering
0g ma besta eksamen.

o7 W

- & i - o

Markedsledende slakteteknologi bedgver kyllingene skansomt med CO,-gass gjennom

fem faser far de avlives under full bedgvelse.

68



Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Avdeling for dyrevelferd

1 O veterinaerer

2 produsentkontakter

1 agronom

AV .
gwg Norsk Kylling

Her er avdelingen /'
representert ved Bodil,
Miriam, Jo, Hanne,
Camilla, Merete,

Tove Elin, Harald,
Sigrid og Hilde

7m0 '
- |-
& 1EC )
- - 1 =
- p
<2 \ =
E -~ -
- -~ [ =
2 & <
A
o
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Slik jobber vi med dyrevelferd

- -

b’ SN e - -
Rl F= TS5

AV .
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Avdeling for dyrevelferd er ansvarlig for at
dyrevelferdserkleeringen var implementeres i hele
verdikjeden. Sammen med bgndene sikrer vi at vare

retningslinjer, bransjens og myndighetenes krav fglges.

Avdeling for dyrevelferd har daglig kontakt med bgndene. Alle
begnder har jevnlig besgk av veterinaer med gjennomgang av

fuglene og fj@set.

Vi har i samarbeid med bgndene utviklet et eget datasystem for
datafangst og analyse. Systemet brukes til a falge
produksjonen og som underlag for utvikling og

forbedringsarbeid.

| samarbeid med bgndene har vi utarbeidet retningslinjer for
beste praksis pa gard, med krav til blant annet temperatur, lys,

luftkvalitet og luftfuktighet.
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Doktorgrad om dyrevelferd

Dyrevelferd er et vidt begrep, som favner bade god fysisk
helse, mulighet til & utave naturlig atferd, samt positive
folelser og mestring. | mange ar har hovedfokus veert pa

helse, og god helse er selvsagt grunnleggende for et godt liv.

Vi gnsker imidlertid a utvide fokuset fra bare a male negative
velferdsindikatorer, som for eksempel sykdom, til a inkludere
positive velferdsindikatorer som lgping og lek, gjennom
kyllingens liv. Slik kan vi jobbe enda bedre med tilpassing av
figs og rutiner basert pa atferd og behov. , ,

Merete Forseth

Fagansvarlig dyrevelferd i Norsk Kylling
Doktorgradskandidat ved Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU)

Prosjekttittel: Bwell — Assessment of Broiler Welfare in a Medium-Slow Growing Hybrid

AV .
-gwg- Norsk Kylling 71
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Doktorgrad om dyrevelferd

Fysisk
helse

AV .
-gwg- Norsk Kylling

Dyrevelferd

Falelser

Naturlig
atferd

Utvikling og bruk av
programvare med
kameraovervakning,
gjer at vi med starre
grad av sikkerhet
kan identifisere
positive velferds-
indikatorer hos
kylling. Kamera
gjenkjenner atferden
til hver enkelt
kylling, som lgping,
strgbading og lek.

| doktorgraden forsker Merete pa
dyrevelferden til mer sakte-
voksende kylling. Malet er a
finne transparente og palitelige
metoder for overvakning og
dokumentasjon av dyrevelferd.

Den farste forskningsartikkelen i doktorgraden omhandler kassasjonsarsaker* hos to
kyllingtyper. Ved bruk av data har Merete sammenlignet kassasjonstall for den mer
saktevoksende kyllingen Hubbard, og den konvensjonelle hurtigvoksende kyllingen Ross.
Ved & beskrive arsaker til og forekomst av kassasjoner, og estimere effekten av kyllingtype

pa de vanligste kassasjonsarsakene, gir artikkelen viktig kunnskap om forskjellen mellom

kyllingtypene.

Forskningen viser at Hubbard har gjennomgaende mye lavere forekomst av
de vanligste sykdommene vi ser hos slaktekylling, og at kyllingtype har store

konsekvenser for dyrehelse, dyrevelferd, gkonomi og beerekraft i hele verdikjeden.
L L N\
Les mer om Meretes forskning i Nature Scientific Report é

Comparison of Carcass Comdemnation Causes in Two Broiler Hybrids Differing in Growth Rates

*Kylling som viser tegn til sykdom blir kassert. 72
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Forskningsprosjekter pa dyrevelferd

o -
R el T Ty ——

- —

| 2022 var vi med i en rekke forskningsprosjekter med fokus pé helse og velferd hos

figrfe. Vi har et tett samarbeid med forskningsmiljger, faginstanser, bransje- og

" dyrevelferdsorganisasjoner for a fa innspill, utvikle oss og dele erfaringer.
| PR e £+

AV .
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TEICON

Tools for Eimeria Control er ledet av Veterineerinstituttet. Prosjektet skal bidra til
utvikling av bedre diagnostiske verktay og innhente data for & styrke bzerekraften i
norsk slaktekylling- og kalkunproduksjon. Hovedfokuset er tarmsykdommer, slik at vi

fortsatt kan produsere fjgrfe med minimal bruk av antibiotika.

FORELDREVELFERD

Innovasjonsprosjekt ledet av bransjeorganisasjonen Animalia. Fokus pa god velferd

hos avisdyr i slaktekyllingproduksjon gjennom optimalt fysisk miljg og stell. Prosjektet
vil gi kunnskap om dyras preferanser, med mal om 4 tilrettelegge for optimal velferd i

figs.

APEC-Seq

Prosjekt ledet av Veterinaerinstituttet med mal om & identifisere risikofaktorer for
sykdom hos slaktekylling i farste leveuke, gjennom systematisk analyse av data.
Resultatene vil bidra til forbedret dyrehelse og dyrevelferd, tilrettelegging for

beerekraftig matproduksjon, reduksjon av matsvinn og gkt tillit til hvitt kjatt.

FUNCTILIGHT

Internasjonalt forskningsprosjekt ledet av Wageningen University & Research.
Utvikling av lysprogrammer til bruk i figs for slaktekylling og oppal for & fremme
naturlig atferd, helse og ytelse. Prosjektet vil gi innsikt i preferansene og behovene til

figrfe hva angar lys.
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Arlig ekstern revisjon av dyrevelferd

Malet vart er
toppkarakteren A
| etisk regnskap

Etisk regnskap
Et etisk regnskap er en omfattende kartlegging av faktorer som kan pavirke
dyrenes velferd pa rugeriet, i fjgs, under transport og pa slakteriet.
Kontrollpunkter for hvert omrade omfatter bygningsmessige forhold, utstyr,
rutiner, var atferd og dyrenes atferd. | Norge er det bransjeorganisasjonen

Animalia som reviderer etisk regnskap.

Slakteri Foreldredyrrugeri Slaktekyllingrugeri*
Etisk regnskap 2022 Etisk regnskap 2022 Etisk regnskap 2022

Vi kan alltid bli bedre.
Derfor er det viktig for
0SS med en ekstern
vurdering av
dyrevelferd.

Tor Inge Lien, produksjonssjef oppstream

Ve .
_;'1\é_ Norsk KY”Ing *| dagens rugeri er det ikke mulig & oppna karakter A i etisk regnskap. Det nye rugeriet vil etter oppstart i juni 2023 tilfredsstille alle krav til karakter A. 74
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Vi bygger nytt rugeri for enda bedre dyrevelferd

i
4
§
= |

Mai 2021 Mai 2022 November 2022 Juni 2023

Nytt rugeri Grunnstein- Tett bygg Oppstart nytt

besluttet nedleggelse rugeri

¢ = =20
=2 =
Dyrevelferd FOr og vann Teknologi
Vi er opptatt av at kyllingen klekker i et rolig og | det nye rugeriet vil kyllingen ha tilgang pa mat og Verdensledende teknologi som gir optimalt klima for
behagelig miljg. Alle lgsningene velges derfor med vann fra den klekkes. kyllingen og reduserer stress.

ombhu for & sikre den beste dyrevelferden.

AV .
-gwg- Norsk Kylling
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Miljgerklaering

«Vi skal i alle beslutninger
tenke stgrre enn oss selv,
tenke sirkuleert, og bidra til
ansvarlige initiativer for
beerekraftig matproduksjon.
Dette gjenspeiler vart arbeid i

hele verdikjeden.»

Utdrag fra miljgerklaeringen

I Norsk Kylling

Kjell Stokbakken Hilde Talseth Merete Forseth

Administrerende direktar Direktor for baerekraftig Fagsjef dyrevelferd
innovasjon

v .
%4:3— Norsk Kylling

Vi beviser at god dyrevelferd ikke gker vart klimafotavtrykk.

Vi er bevisste pa at gkt etterspgrsel og bedre dyrevelferd vil kunne kreve mer areal, og
malsetter derfor a kompensere for alt nytt areal vi benytter oss av.

Vi skal veere apne og eerlige om alt vi gjer. VI bidrar til gkt kunnskap og gjensidig utvikling
gjennom deling av egne erfaringer og kunnskap med @gvre aktgrer.

Alle FNs beerekraftsmal som bergrer var verdikjede skal vektlegges i alle beslutninger som tas i
vart utviklingsarbeid.

Vi skal som et minimum etterfglge det til enhver tid gjeldende regelverk og malsetter kun &
handle fra leverandgrer som er godkjent i henhold til anerkjente miljgsertifiseringsordninger.

Vi skal bidra til forskning og utvikling av nye lgsninger som kan redusere vart klimafotavtrykk i
alle ledd av var verdikjede.

Norsk Kylling skal veere foretrukken leverandgr pa grunn av var ledende posisjon innenfor
satsing pa miljg og beerekraftige lgsninger.

Are Denstad Gunnar A. Aarvold Gisle Ranum Goril Kvernmo Thomas Haltland Tor Inge Lien
Direktar gkonomi og Fabrikkdirektar Salgs- og PU-direktar Organisasjonsdirektar Logistikksjef Produksjonssjef oppstram
forretningsutvikling
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Miljgambisjoner

1.

. y &I’
Vi l%gger en grranx,'

verdikjede

ttefen ny

méﬁﬁgsmiddeundus‘fﬁ

. 'a"&'

Areal

Vi skal redusere vart
fotavtrykk med 30% samtidig
som vi mgter vare kunders
behov for beerekraftig

kylling.

Klimapositiv

Vi skal ikke bidra til en
gkning av klimagasser i
atmosfeeren, men bidra til

en reduksjon.

Fornybar

Vi skal utvikle en verdikjede
som kun bruker ren energi,
hovedsakelig egenprodusert

eller overskuddsenergi.

Naturngytral
Vi skal ikke redusere
naturmangfold, men ha en
positiv pavirkning pa

naturens produksjonsevne.

Sirkuleergkonomisk

Vi skal veere verdensledende

pa ressurseffektivitet.




Introduksjon

Mennesker

Dyrevelferd

o
g
®
>
=9
o
S)
5]
=

Avdeling for baerekraftig innovasjon

\d
A

Vi utvikler varige
baerekraftige verdikjeder
som bygger opp om unike
og ansvarlige produkter. 5y

Hilde Talseth, direktgr baerekraftig innovasjon

Ansvarlig og ambisigst utviklingsarbeid er en forutsetning for baerekraftig vekst.
Derfor har vi en egen avdeling med en portefalje av utviklingsprosjekter som

bidrar til at vi nar ambisjonene vare.

| arbeidet med & skape verdens beste nzaeringsmiddelverdikjede ligger det fortsatt
store og spennende utfordringer foran oss. Vi jobber aktivt i alle ledd for a finne

nye, innovative og baerekraftige lgsninger.

-2: E— Norsk Kylling
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Vi har iverksatt beerekraftsinitiativer i alle ledd av verdikjeden

Bevaring av Beaerekraftige
neeringsstoffer innsatsfaktorer i for

Miljgvennlig
emballasje

Miljgvennlig
rugeri

k \Miljgvennligefjﬂs
oA gy |
== [alal -

Areal og
naturmangfold

Utnytte

plussprodukt Produksjon av

. - - , biogass
Energismart slakteri og Miljgvennlig

foredlingsanlegg transport
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Samarbeid for a na visjonen

< Samarbeid pa tvers er ngkkelen til & na visjonen om a bli verdens beste naeringsmiddelverdikjede.
‘o
§ Vi tror at ved & jobbe med eksterne aktarer, uavhengig av om de er enige eller uenige med oss,
o
£ kan vi sammen akselerere mot fremtidens lavutslippssamfunn, matindustri og landbruk.
Utveksling av erfaringer, kompetanse og ideer skaper gode diskusjoner som leder til innovasjon.
s
=7
[}
3]
c
=
Q
s
ki Forskningsmiljger
D .
> Kunder og forbrukere
g Medarbeidere g
e Samarbeidspartnere E L d
Bander : Sko|e|: og evera-n arer
utdannings- e
S institusjoner :
Interesseorganisasjoner : : :
: Bransje og naering Media : :
Eier - : Myndigheter
Lokalsamfunn Klynger Transporter
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FOr er viktig for god dyrehelse

Fra naturens side lever kyllingen av frg, planter og insekter — litt av
alt. | motsetning til mange andre husdyr, kan fjgrfe i liten grad
fordgye gress. Derfor spiser kyllinger fér som ivaretar godt
neeringsopptak og god helse. Malet er & sette sammen et for som
bestar av ulike ravarer slik at kyllingen far det den trenger av
neeringsstoffer. Et riktig kosthold gjgr at kyllingen vokser og holder

seg sunn og frisk.

| Norge er det tre leverandgrer som produserer for til husdyr.

Sammen med
forleverandgrene skreddersyr
vi foret slik at det er tilpasset
kyllingens behov i livslgpet

Bgndene tilknyttet oss, kan selv velge hvilken leverandgr de

gnsker a kjape for fra.

Vi har to hovedtyper for:

5 Startfor - Spises fra dag én, til kyllingene er ca. 12 dager gamle

-i:z- Norsk Kylling

Kyllingforet vart bestar av*:

Supplementer**

Soyaprodukter
10%

Fiskeprotein

Animalsk fett 3%
4%

Maisprodukter
14%

Andre proteinvekster

Korn

*Figuren er representativ for gjennomsnittlig forsammensetning i 2022. 82

**V/itaminer, mineraler, probiotika, syrer, enzymer.



Vi skal fjerne soya fra foret innen 2030

S [} ~ . .
s Hvorfor fierner vi soya? Dette er var forspesialist
g For oss er det viktig at beslutningene vére Mie Bjune Gjeten jobber i avdeling beerekraftig
5 . : . .
- er helhetlige og faktabaserte. Alle tiltak vi I7)eRFE] 0] SO B0 202N e el L i
td t mikrobiolog fra NMBU, og har flere &
= initierer skal ha en dokumenterbar effekt utdannet mikrobiolog fra og hartlere ars
< . o o .. o . . bransjeerfaring med forutvikling. Mie har et seerlig
3 og hjelpe oss a na visjonen var. | tillegg til
s o . . . ansvar for at kyllingene vare har det beste foret
2 arlig klimarapportering, gjennomfgrte vi ; ; X ; .
til enhver tid, produsert pa en ansvarlig mate og
| derfor en livslgpsanalyse av hele . .
| med beerekraftige ingredienser.
2 verdikjeden i 2021. Selv om all soya som
% benyttes i var verdikjede er sertifisert og
m‘S avskogingsfri, har den hgye

verdensetterspgrselen av soya til
| forproduksjon gatt pa bekostning av

gkosystemer i andre land. Analysen viste

at rundt 80 % av klimafotavtrykket til
verdikjeden kommer fra foret kyllingen
spiser. Derfor ma vi tenke nytt. Vi jobber

J‘ malrettet for & finne neeringsrike, kortreise
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og beerekraftige nye proteinravarer som

bidrar til & ke selvforsyningsgraden.

i .
%4:3— Norsk Kylling 83



Vi jobber malrettet for a finne nye baerekraftige forravarer

S Vi er med i flere
% Ambisjonene vére for prosjekter med mal om &
o o .
2 nye forravarer teste og utvikle
- samsvarer med FNs fremtidens ingredienser i
= baerekraftsmal kyllingfér. Dette er noen e
a unikater
é av ravarene vi forsker pa
=
&
= 1 e
‘*» Ivareta god
o - dyrevelferd
[4] ——
g
% Insekter

GOD HELSE DB 1 ANSVARLIG
LIVSKVALITET FORBRUK 06

12 ANSVARLIG
FORBRUK 0G

LSLE Bidra til god QSIS ke bruken av
—l\,\/\v ( x || folkehelse ( x )| lokale ravarer

13 STOPPE 1 LIVET PR
KLIMAENORINGENE LAND

= Bevare BT W Stgtte lokalt
’* regnskogen ( x ) & tilknyttede bgnder

ANSVARLIG INDUSTRI,
FORBRUK 0G INNOVASION 0G
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INDUSTRI, 3 STOPPE
INNOVASION 0G 1 KLIMAENDRINGENE
INFRASTRUKTUR

ANSTENDIG ARBEID 12 ANSVARLIG
DG AKDNOMISK FORBRUK 0G

Redusere bruk av YEnST LHELES Konkurrere pa

& @ menneskemat ﬁ\l/' m pris og kvalitet
-i:i— Norsk Kylling 84
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Vi har et eget fjgs for forforsgk i verdikjeden

Malet med forsgkene er a teste nye

Fjoset er delt i to avdelinger
som gir oss muligheten til &
teste ulike fortyper i ett fjgs

| Fjgset er bygd slik at vi
1 kan male forbedringer

ved bruk av nye
forravarer

Fjgset har fasiliteter til &
ta imot forskjellig for i
de to avdelingene

E@ \

Vi har en féransvarlig og
en veterineer som fglger
opp hvert forsgk

\
»

) a%;& ‘

N / G g 3
Bonden har rollen som forsgksvert.

Per Olav

bonde
..

Han drifter fjgset som vanlig, men fordeler arbeidet sitt pa to avdelinger.

Bondens innspill og erfaringer er viktig for vurderingene som gjgares. 1

%:3— Norsk Kylling

forravarer som kan bidratil & na malene vare
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Vart nye rugeri vil ha et 100 % fornybart energikonsept

Varmepumpe\/ Energilagringv

Rugeriet forsynes av fornybar Den fornybare kraften forsyner

kraft fra solceller og stramnett. varmepumper som fyller
ﬂ energilageret med energi.

=

9

&S L
[

-- ¥

Smart styring V

Smart strgmstyringssystem
reduserer utgiftene og
belastningen pa stremnettet.

-

Energigjenvinning V UForbruk V

Energien gjenvinnes tilbake til Energien gar til oppvarming av
energilageret. anlegget og kjgling av
prosessutstyr.

Halvering av energikostnader

-i:z- Norsk Kylling

100 % fornybar energi
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Bandene i verdikjeden tar ansvar | det grgnne skiftet

Fra 2020 til 2022 har vi gkt
andelen fjgsareal med

Dette tilsvarer en
reduksjon pa 35 %

UBITIASEY CIEHE) i) i klimafotavtrykk fra fjgs

25 % til 60 %

4 De siste arene har mange av bgndene
Ll byttet til fornybare energikilder som for
eksempel flis, solceller og pellets.

~ Stadig flere bender gjenvinner
. varmen fra lufta i figset ved hjelp
av varmegjenvinnere.
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Eget prosjekt for maling av energidata i fjgs

Maleprosjektet vil gi oss kunnskap

om fornybare og energieffektive

lasninger tilpasset bondens og

kyllingenes behov

Fuktigheten
kyllingene avgir

Varmetilskudd
fra kyllingene

AV .
gwg Norsk Kylling

Maletrafoer og d

....
.t
we®
....
| e
.

Luftmengde

registrerer data i sanntid

ataloggere ___ Q
-~

.
------------
--------
.........
------------
-----------
-------
--------
........
-----

¢ Luftfuktighet

Varmekilder

Bygningsmessig
pavirkning

Da vi startet arbeidet med energieffektive fjgs, sa vi
at vi manglet maledata. Vi ma vite hvordan fjgsene

bruker energi for a velge de beste tiltakene. , ’

Gisle Bakken, prosjektleder beerekraftig innovasjon

é{

=

Vi har installert i Der maler vi energiforbruk En simuleringsmodell
malepunkter*ito figsshos i ide to figsene gjennomet i identifiserer de beste
en av vare bgnder. helt driftsar. Igsningene for
Ett nytt og ett eldre figs. energioptimalisering.

Vi bruker méledata som et To studenter fra NTNU i Funnene bruker vi til & ta
hjelpemiddel til & utvikle i skriver masteroppgaver om i gode beslutninger for
fornybare energikonsept. i  energikonsept i kyllingfjgs  : framtida, og hjelpe
H basert pa data fra bgndene over pa
prosjektet. i fornybare energikilder.

*Energimalere installert av Glitre Energi. 88



Norsk Kylling er sertifisert miljafyrtarn siden 2017

= age o

% Miljgfyrtarn er Norges

=) - -

3 ledende sertifikat og

E - o
dokumentasjon pa

& miljginnsats og

(%]

£ samfunnsansvar.
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Ny miljgstandard pa slakteri og foredlingsanlegget

| PA taket av anlegget har vi
montert solceller som
forsyner servicebygg med

Vi benytter smart-
energistyringslgsninger
~ og termisk lagring av

energi .
energi
| samarbeid med Orkland
kommune er det etablert en
rgrledning under fjorden som
forsyner anlegget vart med
overskuddsenergi som ellers
ville gatt rett ut i fiorden P :
J e ; Vi bygget et
P : sjgvannsinntak
A .
\ /,::::/ ; U som mullggj_zsr bruk
\ o ll 7 av sjgvann til alt
AN o 2 Y .
N e . vart kjglebehov.
N — Sparer opp mot

-
L T —_

20 % energi

Energikonseptet
vart er basert pa
ideen om a tenke

Derfor har vi bygget en energisentral med
kapasitet til & dele fornybar energi med andre

industriaktgrer i neeromradet vart.

stgrre enn seg
selv. Det er sirkuleergkonomi i praksis!

Energikonseptet i tall

Overskuddsenergi sparer miljget for
energiproduksjon tilsvarende arlig forbruk for
1 600 eneboliger

Solcellene sparer miljget tilsvarende arlig forbruk
for 20 eneboliger i energiproduksjon

Sjgvannsinntaket leverer kjgling tilsvarende 3 175
eneboliger

Anlegget benytter 100% fornybar energi

SINTEF N orklandznergi

Lasningene er utviklet i @KN:FfNH 4 ENOVA
samarbeid med partnere R L~
med tung industrikompetanse e

m ORKLAND
.~/ KOMMUNE

N/
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Biogass reduserer utslippene fra transport

Biogass
Biogass dannes nar organisk materiale brytes ned av mikroorganismer i et oksygenfritt miljg. Dette er en helt

naturlig gass som i hovedsak bestar av metan og karbondioksid. Et biogassanlegg sgrger for at metangassen

fanges opp pa en kontrollert mate, slik at den ikke slipper ut i atmosfaeren. Metan har et hgyt energiinnhold og er

derfor godt egnet som drivstoff. Utnyttelse av biprodukter til biogass bidrar ikke til ytterligere utslipp, da rastoffet

allerede er en del av kretslgpet. Biogass erstatter ogsa fossile energikilder. En vinn-vinn-situasjon!

("3 .
2, & Norsk Kylling

Ved a erstatte diesel med biogass er vi et steg
neermere a na malet vart om 100 % fornybart

drivstoff til transport i 2030. , ’

Thomas Haltland, logistikksjef

88 8e

Eggbilen frakter egg
fra rugeeggbegndene
til rugeriet

| 2022 mottok vi tre lastebiler
som bruker komprimert biogass
(CBG) som drivstoff. Med
biogass som drivstoff og

batterilgsning for oppvarming

av lasterom bruker bilene 100 % Kyllingbilene
) frakter daggamle
fornybar energi! kyllinger fra

rugeriet til
slaktekylling-
bgndene

Lastebilene fyller
drivstoff pa var egen

—|_|_ fyllestasjon for
ﬂ r'en biogass 91
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Mennesker

Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Ny fyllestasjon for biogasskjaretgy pa Staren

Vi har utviklet en sirkuleergkonomisk lgsning
. for innfgring av biogass...

4t fyllestasjonen var for <]

b

Hgsten 2022 ferdigstilte vi

. biogassdrivstoff pa Steren —
kommersielt tilgjengelig for alle.
Fyllestasjonen er et resultat av det

#¥Y gode samarbeidet med vér B\
£ s 24 Kjaretay ﬂ Rastoff
#& transporter Gildset Transport, og _ <

Utslippsfrie biogassbiler frakter Avfall fra eget rugeri som

vart felles fokus pa miljgvennlig og ST )
egg og kyllinger i verdikjeden. rastoff.

Vi kjarer pa eget avfall!

ansvarlig dyretransport. Stgren
biogasstasjon kan benyttes av alle

med biogasskjgretgy som gar pa

komprimert biogass (CBG). s
Infrastruktur tEli Biogass

Egen fyllestasjon for komprimert Kortreist og ren biogass produsert i
biogass (CBG) pa Steren. Verdal. Restproduktet brukes som

plantegjadsel.

...0g gjor den tilgjengelig for alle som gnsker
a bidra til kutt i klimautslippene fra transport.

-i:z- Norsk Kylling 92



Vi tar vare paressursene i verdikjeden

Introduksjon

Full utnyttelse av ressurser

er et viktig tiltak i OV e‘RZO OOO to n n

sirkuleergkonomien.

Biprodukt er rester fra b I p rO d U kt_ glkk tl I
s g mthords, o biogassproduksjon |

eksempel eggeskall, bein, _m ,

innmat, blod og fjeer.

Mennesker
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Vi er involveﬂi flere &psjekt} hvor vi undersgker

alternative bruksomrader til biproduktene,

Mat og kvalitet

slik at vi utnytter hele kyllingen pa best mulig mate.

AV .
-;wg- Norsk Kylling
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Riktig emballasje er et viktig miljgtiltak

Holdbarhet og svinn

Emballasjen beskytter
produktet fra ytre
pavirkning, forlenger
holdbarheten og
reduserer svinn.

Logistikk
Emballasjen
forenkler transport
og handtering av
produkt, fra
produksjon, til
butikk, til forbruker.

Miljo

Emballasjen er av et
materiale som er
minst mulig
belastende pa miljget.

AV .
-gwg- Norsk Kylling

Mattrygghet

Emballasjen sikrer
at produktet er av
samme standard
som da det ble
produsert, slik at
maten er trygg a
spise.

Kvalitet

Emballasjen
ivaretar produktets
kvalitet pa smak og

utseende.

-

Fokusomrader for forskning og utvikling i 2022

Redusere plastforbruk Forlenge holdbarhet @ke bruken av
gjenvinnbare og
Undersgke alternativer Redusere matsvinn resirkulerte materialer
til plast
.. 4

94



Vi har tatt plastlgftet

5 Plastlgftet
E Plastlgftet er lansert av Grgnt Punkt Norge som et
>
E tiltak for & bidra til en mer sirkulzer plastgkonomi.
= Det er en satsing pa fremtidens plastemballasje, som er

N smartere, mer innovativ og beerekraftig.
g e rEREe ;
%) R —— & ‘ -
: S 5
: " PLAST ~ .
2 @ S

@ke bruk av , '. -

. LAFTET resirkulert plast 12022 var 44 % av
2 . o i
e @ Semballasjen varav:
2 > EN
5 g . FesirKUlert m atcliale

PLaNE®

@ Unnga ungdvendig
bruk av plast

o
g
®
>
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@ Design for
gjenvinning

%:2— Norsk Kylling 95
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Mennesker

Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Mer enn 75 % av global matproduksjon er
avhengig av pollinering av insekter.* Det er
derfor viktig for oss & bidra med tiltak som
reduserer den negative effekten av ensidig

dyrking i landbruket.

Siden 2021 har vi jobbet sammen med
Felleskjgpet og NIBIO i et
forskningsprosjekt for & se pa hvordan
blomsterstriper langs kornakerne kan

styrke insektmangfoldet.

| prosjektet har 21 bgnder sadd
blomsterenger langs kornakrene sine. |
tillegg har 10 dekar av omradet rundt
slakteri og foredlingsanlegget vart blitt
omgjort til en blomstereng. Til sammen
tilsvarer dette 15 fotballbaner med fristende

matfat for insektene.

%:3— Norsk Kylling

Vi bidrar til biologisk mangfold

=Ty
bander sadde

blomsterstriper
rundt &krene sine

mal blomstereng
rundt anlegget vart

ulike humlearter
besgkte stripene

. F TH
e il me

- | :

Gjennom forskningsprosjektet har vi slatt fast at blomsterengene er en viktig
matressurs for pollinerende insekter, som blomsterfluer, honningbier og soliteere
bier, i tillegg til 8 ulike humlearter.

Ay a7

*Kilde: Regjeringens tiltaksplan for ville pollinerende insekter (2021). 96




Vi farer arlig klimaregnskap

Klimarapporteringen var dekker hele verdikjeden

Introduksjon

Scope 1

Direkte utslipp fra var aktivitet Energien vi kjgper Indirekte utslipp fra kunder og
leverandarer

Mennesker

Dyrevelferd

Hvorfor er klimaregnskap viktig for oss?

Klimaregnskap
Et klimaregnskap er et regnskap over en Q Vi maler hvor i verdikjeden utslippene oppstar

virksomhets direkte og indirekte utslipp av gasser

Vi analyserer og gjennomfgrer tiltak for

som kan fare til gkt drivhuseffekt. For : :
reduksjon av utslipp

o
9]
=
©
>
=9
o
S)
5]
=

sammenlikningens del omregnes alle utslipp om til
CO,-ekvivalenter (CO.e).

Q Vi er transparente og deler vare resultater

-i:i— Norsk Kylling 97



Ingen gkning 1 klimafotavtrykk med saktevoksende kyllingtype

;é Asplan Viak gjennomfgrte i 2021 en

- livslgpsanalyse pa effekten av skifte av

% kyllingtype. Sisapllqn ,\\'
Analysen viser at byttet til Hubbard gir gkt

% dyrevelferd, uten at det gker klimafotavtrykket.

;“; Analysen er tredjepartsrevidert

av NIBIO. SB NIBIO

o
g
T
>
=2
o
S)
5]
=

Hurtigvoksende - Ross Saktevoksende - Hubbard T e i g,

o B
S A s B -3"1,.1“-"1- k.

-‘ll*li . *Klimafotavtrykk for kyllingtyper produsert av Norsk Kylling. Analysen viser at 82 % av utslippene fra vare ra kyllingprodukter er relatert til foret som kyllingene spiser. Andeler og
gwg Norsk Kylling
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ravareopprinnelse er hentet fra to ulike férleverandgrer. Klimafotavtrykk er hentet fra Agrifootprint (versjon 5.0), og Agribalyse hvor Agrifootprint ikke har egnede data.



Introduksjon

Klimafotavtrykk og miljgmal

Utslipp per Scope for Norsk Kylling 2022

Utslipp Andel av

Utslippsutvikling sammenlignet med 2020 [kg CO2 / kg kylling]

2020 var siste driftsar fgr miljginitiativene vare ble iverksatt.

Mennesker

Dyrevelferd

Mat og kvalitet

Stasjoneaer forbrenning 0,22 %
Scope 1: Utslipp Scope
generert direkte
fra driften Transport 20 0,03 %
Scope 2: Indirekte Scope 1l
: - 0 - 0 - 0
utslipp fra kjgpt Elektrisitet og fiernvarme 390 0,57 % Utslipp generert 94 % 100 % 100 %
energi direkte fra driften
Nedstrgms transport og distribusjon 333 0,48 %
0
Avfall 160 0,23 % Scope 1+2
Brensel- og energirelaterte aktiviteter 79 0,11 % Utslipp generert V
direkte fra driften og -82 % -713 % -85 %
Tjenestereiser 43 0,06 % indirekte utslipp fra
AL . kjopt energi
For til kylling 46 229 67,13 %
Scope 3: Andre Vannforbruk 103 0,15 % Scope 3
e e T 2569 373% e
inkludert kunder Andre indirekte
utsli inkludert -9 % ** -23 % 47 %
og leverandgrer Oppstrems transport og distribusjon 1209 1,76 % kundpe[:’og
Resirkulering av solgte produkter 2214 3,21 % leverandarer
Forbruk til solgte produkter 465 0,68 %
Foreldredyr 1485 2,16 %
- 0 - 0 - 0
Krydder 07 156 % Totalt 12 % 28 % 51 %
Gjadsel og energiforbruk fjgs 12 344 17,93 %

K .
2, & Norsk Kylling

*Metodikken for denne beregningen endret fra nordisk miks til norsk miks, en faktor som representerer den norske elektrisitetsmiksen. Med en markedsbasert beregning er utslippet i Scope 2 for 2022 pa 11269 tCO2e.

**Som fglge av endring i utslippsfaktorer for for i oktober 2020, er utslipp fra for omregnet slik at det baseres pa lik metodikk for beregning av utslippsfaktorer pa tvers av ar.
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Rapportering milj@

c Tema Mal Resultat 2020 Resultat 2022 Mal 2025 Mal 2030
._%.
= For Soya Prosentandel soya i kyllingforet 19 % 10 % 9% 0%
o
£
Utslipp Prosent reduksjon i forrelaterte utslipp Startar -14 % -30 % -50 %
o
[}
3]
=
2 Fornybar energi Rugeri Prosentandel fornybar energi i bygg 75 % 75 % 100 % 100 %
©
3 Fjos Prosentandel fornybar energi i bygg 25% 60 % 80 % 100 %
<
(]
)
Slakteri og foredlingsanlegg Prosentandel fornybar energi i bygg 57 % 100 % 100 % 100 %

Transport Drivstoff Prosentandel fornybart drivstoff 0% 0% 30 % 100 %
= Emballasje Resirkulert materiale Prosentandel resirkulert emballasje 37 % 44 % 50 % 100 %
=
2
g
= Resirkulerbart materiale Prosentandel resirkulerbar emballasje 100 % 100 % 100 % 100 %
=

Verdikjeden Klimafotavtrykk Utslipp per kg kylling Startar -12 % -28 % -51 %

Ikke uttemmende.

AV .
—gwg Norsk Kylling 100






Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Mattrygghetserklaering

«Norsk Kylling skal veere en
ansvarlig og ledende aktgr innen
produksjon av trygg mat. Vi skal
arbeide malrettet og strukturert i
hele verdikjeden med fokus pa
mattrygghet. Alle ansatte i Norsk
Kylling skal veere oppleert og
ansvarliggjort for alltid & levere

produkter av hgyeste kvalitet.»

Utdrag fra mattrygghetserklaeringen
I Norsk Kylling

Kjell Stokbakken Hilde Talseth Merete Forseth

Administrerende direktar Direktor for baerekraftig Fagsjef dyrevelferd
innovasjon

Ve .
-gwg- Norsk Kylling

Vi skal ha en kultur der alle tar ansvar for a si ifraom ugnskede hendelser, avvik og komme
med forbedringsforslag som omhandler mattrygghet og matkvalitet.

Vi skal ha et aktivt forhold til avvikssystem og reklamasjoner og handtere tilbakemeldinger fra
vare kunder.

Vi skal ha et godt samarbeid med Mattilsynet og andre aktuelle forvaltningsmyndigheter.

Vi skal aktivt bidra til forskning og utvikling av nye lgsninger som kan forbedre holdbarhet og
mattrygghet.

Vi skal bidra og oppfordre til at ansatte i produksjon utvikler sin kompetanse, herunder ogsa
relevante fagbrev.

Alle leverandarer av ravarer, ingredienser og matkontaktmateriale skal veere sertifisert og/eller
godkjent i henhold til vare kvalitetskrav.

Vi skal veere apne og dele erfaringer med andre bedrifter slik at vi kan leere av hverandre.

Are Denstad Gunnar A. Aarvold Gisle Ranum Goril Kvernmo Thomas Haltland Tor Inge Lien
Direktar gkonomi og Fabrikkdirektar Salgs- og PU-direktar Organisasjonsdirektar Logistikksjef Produksjonssjef oppstram
forretningsutvikling
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Miljg Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

m

Trygg mat av hgy kvalitet

Dette er Solfrid.

wnieder  Var kvalitetsavdeling bestar av

kvalitetsavdelingen

bestaende av 4 dyk'“ge ansatte med

kvalitetsingenigrer.

< spesialkompetanse som sikrer
trygg mat til vare kunder

Alle ansatte gjennomfgrer hygienekurs hvert ar

o)

) éE Vi faglger strenge regelverk for kontroll og matsikkerhet
s/—
\
A\ Vi tester og analyserer produkter i eget moderne laboratorium
/ 5
/ - A | vart sensoriske laboratorium gjennomfgrer vi grundige
% sensoriske tester av produkter

/

Vi .
gwg Norsk Kylling 103

‘ Vi samarbeider daglig med Mattilsynet
Mattilsynet




Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Karakter A I mattrygghet

DRC D
Food Safety

CERTIFICATED

BRCGS

BRCGS global standard for matsikkerhet er en sertifiseringsordning benyttet av over

22 000 aktgrer i mer enn 130 land. Vart mal er karakter AA innen 2025.

Ve .
-gwg- Norsk Kylling

For fagrste gang er
Vi BRCGS-
sertifisert og det til
karakter A! Det er
et bevis pa at vi
produserer trygg
mat av beste
kvalitet. 5y

Gunnar Andreas Aarvold, fabrikkdirektgr

| standarden revideres vi blant annet pa:
Mattrygghet
Sporbarhet
Renhold og hygiene

Rutiner og oppleering
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Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Solvingeproduktene vare

WOWE
B L BN -

| 2022 hadde vi over 40 produkter i
REMA 1000 sitt sortiment

Vi tror at en kylling som har det bedre, smaker bedre.
Derfor vil dyrevelferd alltid komme i fgrste rekke for
oss. Slik kan du spise smakfull kylling med god

samvittighet.

i .
%4\’3— Norsk Kylling
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Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

/ ‘z y Norske forbrukere har karet
- Solvinge til den mest baerekraftige
merkevaren for kylling!

For arbeidet vart i 2022 ble Solvinge rangert som den mest beerekraftige merkevaren
innenfor all kjgttproduksjon, og den 14. mest baerekraftige av alle merkevarer i Norge
| Sustainable Brand Index; Europas stgrste uavhengige

merkevarestudie om baerekraft.

e
- gOLVINGE 268 24 11000

merkevarer bransjer forbrukere
F <4 SUSTAINABLE
Koq W BRAND INDEX
4 o ?
L3
=
5 < X
: = ¥
| Al !
ﬁ ;df Norsk Kylllng >




Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Prisvinnende produkter fra Solvinge

2017-2022

-i:i— Norsk Kylling

| 2022 vant vare
grillede kyllingvinger
bronsei NM |

kategorien grill

Vi jobber mye med produktutvikling og
testing for a tilfredsstille forbrukerens
gnsker og behov. Det er stas a fa
bekreftelse pa at vi har laget et
kvalitetsprodukt. , ,

Steinar Buklev, produksjonsleder grill
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Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet
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pa produktene vare med 9

\

opptil 14 % iy

Visste du at...

= 12022 gkte vi holdbarheten & -

Vi har Keep-it holdbarhets-indikator pa vare naturelle

Solvingeprodukter?

Dette hjelper deg som forbruker
& vurdere holdbarhet. Usikkerhet rundt 8
datostempling er en av de vanligste arsakene til at

vi kaster mat.

™ Hel iuglling




Miljg Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

Vi reduserer matsvinn

L ..
4 | ,&' SOLV/p, .
/ o il o

| Vi hadde 1 % matsvinn pa slakteri
og foredlingsanlegget i 2022, en
reduksjon pa 26 % fra 2020.

-26 %

d ) /—\
1,4% 1,4%

K
I g e

4
4

o

-

1,0%

ﬁ!%
;zk‘ 2020 2021 2022
N Y

A

o / M&l 2025 I Mal 2030

- 5 -50 % | 75 %

Ve .
gwg Norsk Kylling

ECC

~J

ANipy
ELran

Vi jobber kontinuerlig med & forhindre og redusere matsvinn.
Tiltak vi gjer:
Q Lavere temperatur gir gkt holdbarhet pa produktene

Q Keep-it holdbarhetsindikator pa produkter i butikk

Q Donasjon av mat

Bransjeavtale om reduksjon av matsvinn
Vi er tilsluttet avtalen om redusert matsvinn hvor myndighetene og aktarer
i matbransjen forplikter seg til & halvere matsvinnet i Norge innen 2030, i

trdd med FNs baerekraftsmal.

Matvetts ressurspyramide*
For & redusere matsvinn, er malet at mest
mulig av maten vi produserer skal lengst opp

i pyramiden. | tilfeller der det ikke er mulig,

handterer vi maten som har blitt til svinn pa

en effektiv mate. \

& - ™ ovrero
>< FORBRENNING '.‘% BIOGASS - DYREFOR

v
&= DONASION % REDUSERT PRIS $ ORDIN/ER PRIS

*Kilde: NORSUS: Kartleggingsrapport for matbransjen og forbrukerleddet. 109



Milja Dyrevelferd Mennesker Introduksjon

Mat og kvalitet

VI samarbeider med Matsentralen

Matsentralen legger til rette for
a omfordele overskuddsmat fra
matbransjen til ideelle

organisasjoner som hjelper

vanskeligstilte.

ROR AT EN KYLLING SOM MAR
IDET BEDRE, SMAKER BEDRE

Ve .
-gwg- Norsk Kylling

mat som av ulike arsaker ikke kan

O/ selges, men som trygt kan spises.

Matsentralen henter ferdige
‘ kyllingprodukter hos oss. Dette er

Matsentralen sorterer og
oppbevarer maten, som blir hentet
av ulike ideelle organisasjoner som
hjelper vanskeligstilte.

Ideelle organisasjoner lager
maltider eller pakker maten i
poser for utdeling eller
hjemkjoring.

Maten nar ut til de som
trenger den mest.

Q@ Matsentralen
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Mat og kvalitet

Merkeordninger for sunne og ansvarlige produkter

Se etter
Ngkkelhullet og
Nyt Norge-merket
nar du handler mat

Ngkkelhullet
Ngkkelhullet er myndighetenes merkeordning som gjgr det enklere &
ta sunnere valg. Velger du ngkkelhullmerkede matvarer spiser du

mindre fett, sukker og salt, og mer fiber og fullkorn.

Nyt Norge-merket

Nyt Norge er det offisielle opprinnelsesmerket for norsk mat og drikke.
Merkeordningen garanterer at ravarene er norske, at bonden har fulgt
strenge norske regler og kan dokumentere det, og at maten er

produsert og pakket i Norge.

Ve .
gwg Norsk Kylling
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Mat og kvalitet

Helsedirektoratets kostrad

|
.L\'

g1

i

Helsedirektoratet |

| ;I

-

U

)

T
)

anbefaler a velge

Y

magert kjgtt og magre

kjattprodukter*,
R ™ g

Vi har signert tilslutningsavtalen
for sunnere kosthold.
Vi samarbeider med

helsemyndighetene og resten av

Kylling er en viktig
del av kostholdet
Mye protein

matbransjen for & gjare det
enklere for forbrukeren ata

sunne valg.

 _Lite og sunt fett

' Viktige vitaminer

>
Les kostholdsradene pa
Helsedirektoratets hjemmeside

. *Kilde: Helsedirektoratet: Kostradene, Inntak av naeringsstoffer.
-i:i— Norsk Kylling ¢ 112

**Noen produkter pakkes hos underleverandgr med dipsaus. Denne sausen kan inneholde gluten.



Har du spgrsmal?

www.norsk-kylling.no/forbrukerkontakt




