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Hoydepunkter "
1 2023 0 v

APNING AV NYTT RUGERI REDUSERT UTSLIPP MED 86 %

Eneste i Norden som gir kyllingene lys, Fra egne anlegg sammenlignet
for og vann umiddelbart etter klekking. med 2020.

Qe @

NAZARINGSLIVETS KLIMAPRIS TOPPKARAKTER | DYREVELFERD

\ Et forbilde som viser hvordan det er Karakter A i etisk regnskap pa alle
produksjonsanlegg.

@ X

mulig a kutte utslipp i hele verdikjeden.

TOPPKARAKTER | MATTRYGGHET FLERE GRONNE FJG@S MED
Karakteren AA i den internasjonale FORNYBARE ENERGILOSNINGER
mattrygghetsstandarden BRCGS. En gkning fra 25 % i 2020 til

65 % i 2023.

TRE NYE BIOGASSBILER FYLLESTASJON FOR BIOGASS
Vi frakter egg og kyllinger pa biogass- Vi bygger infrastruktur for grent drivstoff
drivstoff produsert av eget avfall. i Midt-Norge.

AV :
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Om rapporten W

Administrerende direkter

1 Introduksjon

Hoydepunter Denne ansvarsrapporten forteller historien om Norsk
Kylling, og hvordan vi med apenhet og ansvar utvikler

L 4

Administrerende norsk og internasjonal kyllingproduksjon. or ng{, n

direktgr om 2023

Slaralar o 2055 Produksjonsdirektor
Om Norsk Kvllina Rapporten viser hva vi gjer for & bedre dyre- Det er en samlet organisasjon som star bak
- velferden, redusere klimautslipp, og sikre at maten ansvarsrapporten. Den er et resultat av felles
Priser og anerkjennelser vi produserer er av beste kvalitet. Vi forteller engasjement for apenhet, samarbeid og tillit. Vi har
om engasjerte ansatte og begnder som star bak en verdistyrt tilnaerming til arbeidet vart, som betyr 4 \ @
2 Mennesker arbeidet, spennende prosjekter og resultater, og at vi tenker starre enn oss selv. | Norsk Kylling har UNNG/ A . e
hvordan vi kontinuerlig arbeider for a bli bedre. vi satt en ny standard for industriell kyllingpro-
For oss handler det om ansvar. Ansvar for folk, dyr, duksjon — det vil vi fortelle om til hele verden. el Ll ad
3 Dyreve|ferd miljget og verdiskaping.

4 Milje

' ‘;k@MW

5 Mat og kvalitet

Ansvarlighet er en Vare erkleeringer: Salgsdirektor
forpliktelse for oss.

Derfor har vi vedtatt
erklaeringer som beskriver DYREVELFERD ARBEIDSMILJO

hvilke standarder vi

har il dyrevelferd, MILJO MATTRYGGHET
miljg, arbeidsmilje og

mattrygghet.

Sjef bazrekraftig innovasjon

AV :
';%é' Norsk Kylling Innledning / Om rapporten
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VI HAR NADD UTSLIPPSMALENE
VARE FOR 2030 I SCOPE 1 0G 2.

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling
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Administrerende direkter om 2023

Hvitt kjott har en viktig plass
pa fremtidens meny

| Norsk Kylling handler ansvar om a tenke sterre enn oss selv.

Det handler om apenhet og samarbeid, og om a produsere

kylling pa en ansvarlig mate — sann at det ikke er noen tvil om

at kylling har en plass pa fremtidens meny.

For samtidig som verden trenger mer mat, ma
klimautslippene fra maten vi produserer ned.

70 prosent av klimautslippene til Norsk Kylling
kommer fra foret kyllingen spiser. Det har vi et
ansvar for a gjgre noe med. Gjennom malrettet
arbeid har vi i 2023 redusert utslippene fra egen
verdikjede med 12 prosent. Vi har allerede nadd
2030-malene vare for utslipp i scope 1 og 2, men
vi er ikke ferdig. Vi skal fortsette a kutte utslipp,
og malet vart er a erstatte all importert soya med
kortreise proteinravarer.

Sammen med viktige samarbeidspartnere har vi

i dag over 20 forsknings- og utviklingsinitiativer
innen beerekraftig innovasjon. Vi satser pa forskning
og utvikling, og er ikke i tvil om at vi ma jobbe
smartere og samarbeide bedre, for a lykkes med a
redusere egne utslipp. Matprodusenter i havnaer-

ingene og vi pa land ma jobbe tettere sammen,
regelverket ma tilpasse seg dagens utfordringer
og vi trenger flere finansielle virkemidler som far
arbeidet opp i fart. For selv om vi konkurrerer om
markedsandeler i butikkhyllene, ma vi samarbeide
om bedre lgsninger for klima, miljg og dyrevelferd.

| fjor var Norsk Kylling ferst i Norden med a

lzfte standarden for dyrevelferd i rugeri. | det
nye rugeriet pa Steren, har vi tatt i bruk tekno-
logien HatchCare, der kyllingene far vann, for,

og lys umiddelbart etter klekking. Jeg er utrolig
stolt over at Norsk Kylling gar foran, og gar bort
fra lasningen som er standard i bransjen, der
kyllingene ma vente til de kommer ut i fjos for de
far sin forste matbit.
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For a styrke infrastrukturen for mer klimavennlig trans-
port har vi etablert en egen biogass-stasjon — som er
apen for alle. Med den nye infrastrukturen har eggtrans-
porten i verdikjeden gatt over til biogass og redusert
transportutslippene vare med over 70 prosent. | tillegg
er den et viktig bidrag til andre akterer som gnsker
biogass, for opptil 70 prosent av kundene pa stasjonen
er eksterne.

Etter mange ar med store investeringer og rade tall,
viser 2023 at vi bade har god vekst og bedre resultater.
Vi har styrket laget med flere produsenter, og samar-
beidet ved arsskiftet med 138 bender. Jeg er spesielt
glad for at vi har fatt pa plass tre nye rugeeggprodu-
senter — der to av har bygd nye hus og igjen fatt dyr pa
garden. Vi har ogsa fatt vart farste visningsfjos for ruge-
egg. Det er det forste i Norge, og et viktig bidrag for
mer kunnskap og apenhet i norsk matproduksjon.

| organisasjonen har vi 375 fantastiske ansatte som

hver dag bidrar til at vi leerer og utvikler oss. Med
kompetanse, mot og engasjement viser de at utvikling
og initiativ for bedre arbeidsmiljg, lasninger og HMS
sitter i ryggraden, ikke tittelen. Nar svarprosenten pa
forrige arbeidsmiljgundersgkelse gikk opp fra 51 til hele
89 prosent, viser det at vi har ansatte som bryr seg.

Arbeidet vart far internasjonal oppmerksomhet, og i
2023 ble vi hedret med flere priser, som Neaeringslivets

satt dyrevelferd pa dagsorden. Medieoppmerksomheten
viser at Norsk Kylling har blitt et forbilde i bransjen,

og at det er mulig a gjgre store forbedringer pa kort

tid. Vi haper erfaringen var kan bli et viktig bidrag

inn i regjeringens arbeid med den nye dyrevelferds-
meldingen. For om ambisjonen er at Norge skal veere
ledende pa dyrevelferd, trenger vi et strengere regelverk
som ogsa tar inn den forskningsbaserte kunnskapen vi
har om hvorfor det har noe a si hvilken kyllingtype vi
bruker.

| Norsk Kylling er vi privilegerte som har eiere som lar
oss investere i ansvarlig matproduksjon. Overgangen til
en kyllingtype som vokser saktere i 2018, det verdens-
ledende slakteriet og foredlingsanlegget pa Orkanger,
integreringen av ECC som standard i hele verdikjeden
og rugeriet pa Staeren, har alle blitt mulig fordi REMA
1000 og styret prioriterer ansvarlige lasninger.

Vi satser pa ansvarlig matproduksjon og har som
ambisjon om a bli verdens beste naeringsmiddelverdi-
kjede. Takket vaere menneskene i verdikjeden, har vi vist
at det er mulig. Til syvende og sist er det vi, ansatte,
bendene vi samarbeider med og andre samarbeids-
partnere — som gjor virkelighet av visjonene, som
vokter verdiene i verdikjeden — og gjer ambisigse mal
oppnaelige.

I DET NYE RUGERIET PA

sertifiseringene vi gjennomferte, fra revisjon av dyre- STOREN HAR VI TATT I BRUK NY

velferd i rugeri, transport og slakteri, til Miljgfyrtarn og TEKNOLO?I , DER KYLLINGENE FAR
mattrygghet. VANN, FOR OG LYS UMIDDELBART

ETTER KLEKKING.

klimapris og Kjetteksa. Vi fikk ogsa toppscore i alle

Gjennom store medieoppslag i Norge og Sverige har vi
fatt visst til flere hvor unike vi er. Det at SVT og Uppdrag

granskning ble med inn i verdikjeden i fjor hast, har ogsa

Vi :
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1 Introduksjon

Hoydepunkter

Om rapporten

Administrerende
direktgr om 2023

Om Norsk Kylling

Priser og anerkjennelser

2 Mennesker
3 Dyrevelferd
4 Miljo

5 Mat og kvalitet

Bonden om 2023

2023 ble aret da kostnadsvekst og rente-
okninger virkelig satte oss pa prove.

Dyrtidens reise mot nye hayder har fert til at vi har brukt
en stgrre andel av dekningsbidraget til bade korte og
langsiktige finanskostnader. Med en manedsviskompen-
sering fra Norsk Kylling pa endring av kraftforpriser og til
dels fyringskostnader, har vi fatt en betydelig avlastning
pa kostnadene.

Alle disse forholdene har fert til at mange har kjent pa

at dette kan vaere en taff produksjon til tider, men at vi
star i det sammen! Dette er ansvarlighet av varemottager
utgvd i praksis. | Norsk Kylling vil vi hverandre vel. | hele
verdikjeden er det en tydelig kultur for a gjere hverandre
gode, og for godt samarbeid, mellom bonde og bonde,
og mellom bgndene og Norsk Kylling.

Jeg opplever at bade bendene og dyrevelferdsteamet
er dyktige pa kunnskapsdeling og samarbeid. Den

gode samtalen pa pauserom eller pa telefonen med en
kollega, er gull verdt nar man er grepet av frustrasjon.
Samtidig er det viktig a vise hverandre forstaelse, og a

gi anerkjennelse for de utfordringer som er krevende a
overvinne. Det ligger et klokkeklart gnske og forventning
om at alle skal lykkes med sin del i en effektiv verdikjede-
modell — det er slik det blir konkurransekraft over tid.

Innledning / Bonden om 2023

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Nye foreldredyr-bander har kommet til i 2023. Det er
ogsa godt a se at flere av slaktekylling-bendene som
mistet sin varemottager i Trandelag, er invitert inn som
nye bgnder hos Norsk Kylling. Det er godt a kjenne pa
at vi star sammen, og at vi kan veere trygge pa at alle nye
bender blir tatt godt vare pa i Norsk Kylling.

Foruten kontinuerlig forbedring, er dyrevelferd og
effektivitet de to begrepene Norsk Kylling har veert
opptatt av de siste arene. | 2023 ble det apnet et nytt og
topp moderne rugeri med fokus pa den gode starten et
nyklekket liv fortjener. Med nytt rugeri fulgte det med
effektive systemer og nye rutiner internt, samt noe nytt
for oss bgnder. Omistilling er alltid krevende, men det
blir ogsa bra til slutt.

Dyktige og stabile formeller er avgjerende for a lykkes
i var produksjon. Innimellom kan det oppsta kvalitets-
problemer, og det er viktig a ha leverandarer som har
innsikt, vilje og er robuste nok til a rydde opp. | aret
som gikk ma vi gi honner til Felleskjgpet for ryddig og
effektiv handtering av kvalitetsavvik.

Ny administrerende direkter er spennende. Vi kjenner
Hilde Talseth godt fra fer, og vet at hun er drivende
effektiv, har betydelig gjennomfaringskraft, og er
opptatt av god dyrevelferd.

Gjennom aret har alle bransjeakterer gitt sine innspill til
fremtidens premisser for var produksjon, bade direkte
og indirekte. Det er nedlagt et betydelig arbeid, og i all
hovedsak med hensyn til dyrevelferd. Det blir spennende
a se resultatet. Takk til alle i bransjen som er med pa a
forme fremtidens premisser for dyra vare og oss bander,
men en spesiell takk til Norsk Fjgrfelag som utrettelig
star pa for sine medlemmer.

Kare Vevik, rugeeggbonde og leder i produsent-
styret for foreldredyr i Norsk Kylling.
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Dette er Norsk
Kylling

Norsk Kylling drifter en helintegrert verdikjede
for hvitt kjgtt. Sammen med bgnder i Midt-Norge
arbeider vi for a sikre god dyrevelferd og beere-
kraftig produksjon av kylling.

Vi er heleid av REMA 1000, og de fleste av
produktene selges under merkenavnene Solvinge

og Stange.
-~ REMA
sOLVINGE 1000

| tillegg finner du kyllingen var blant annet her:

sritannia CIRCLEQY  Scandic Q,

EST2 1870

NARVESEN unof7{
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138 1,8

beonder | mrd i omsetning

|
o)
30% 95
markedsandel i : millioner middager
dagligvare | produsert i aret

2100 350

besgkende i | besgkende i fjos

anleggene vare |

Tall av 31.12.23
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Hele verdikjeden ligger
i Midt-Norge

Vi samarbeider med bender fra
Alvdal i ser til Namdalseid i nord.

Rugeriet for slaktekylling
—@ ligger pa Stgren i Midtre
Gauldal kommune.

Slakteri og foredlingsanlegget
ligger pa Orkanger i Orkland @
kommune.

Rugeriet for foreldredyr ligger pa
Berkak i Rennebu kommune.

10
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Administrerende
direktgr om 2023

sonden o 2023 Vi skal skape verdens
e g nerienetes beste naeringsmiddel-
2 Mennesker Vel‘dikjede!

3 Dyrevelferd

4 Miljo Vi skal sette en ny standard for ansvarlig, effektiv Verdier
og innovativ produksjon gjennom en grgnn

5 Mat Og kvalitet Verdikjede, Og pé den méten Sikre at kundene Vi rendyrker bedriftens forretnanSIdé
Vi holder hoy forretningsmoral

vare far produkter av hgyeste kvalitet, til den

- g Vi skal veere gjeldfri
laveste prisen i markedet. 3

Vi skal motivere til vinnerkultur

Vi tenker positivt og offensivt

Vi snakker med hverandre — ikke om hverandre
Kunden er var gverste sjef

Vi vil ha det morsomt og lennsomt

AV :
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ANSVARSFUNDAMENT

Dyrevelferd

For oss kommer dyrevelferd alltid ferst. Med kylling-
typen Hubbard har vi oppnadd dokumentert bedre
dyrevelferd sammenlignet med standardkylling i Norge.
Norsk Kylling er verdens ferste og Norges eneste
ECC-sertifiserte storskalaprodusent av kylling. En dyre-
velferdsstandard utarbeidet og stattet av ledende dyre-
vernorganisasjoner. | tillegg til krav om en kylling som
vokser saktere, har kyllingene bedre plass i fj@s, naturlig
lys og tilgang til elementer som bidrar til aktivitet. Vi

er ogsa forst i Skandinavia til a ta i bruk ny teknologi i
rugeri, som gir kyllingene fér, vann og lys umiddelbart
etter klekking.

Miljo

Vi jobber dedikert med a kutte klimagassutslipp og

redusere egen pavirkning pa miljget. Bade rugeriet og
slakteriet og foredlingsanlegget drives av 100 prosent
fornybar energi. | transportleddet har vi tatt i bruk de
forste biogassbilene vare, og ute hos bonden bestar 65
prosent av fjgsarealet av grenne energilasninger. Ved a
redusere andelen soya i kyllingféret, har vi ogsa klart a
kutte utslippene betraktelig. Vi har ambisjon om a bygge
en grenn verdikjede som setter en ny miljgstandard for
fremtidens naeringsmiddelindustri. Vi har kommet langt,
men vi er ikke i mal.

Innledning / Om Norsk Kylling

AV :
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Mennesker

Vi vet at det er menneskene som skaper resultatene.
Jobben hver av de 375 ansatte gjer, er viktig for at vi
skal levere beste praksis hver eneste dag. Vi har ansvar
for a bygge et godt arbeidsmiljo der ansatte trives,
inkluderes, er trygge og far utvikle seg. Vi tar ogsa
ansvar overfor var viktigste partner - bonden. Derfor
har vi i fellesskap bygd en samarbeidsmodell basert pa

forutsigbarhet og skonomisk trygghet. Vi er veldig glade

for at vi far samarbeide med dyktige bender i Midt-
Norge, og vi er stolte av resultatene vi skaper sammen.

Mattrygghet

Norsk Kylling skal veere en ansvarlig og ledende pro-
dusent av mat av heyeste kvalitet. Anleggene vare

er designet for optimal produksjon og flyt, og opp-
fyller de hoyeste standarder etter eksterne revisjoner.
Det kommer i tillegg til egne krav, hygienepraksis og
kvalitetskontroll. Felles forstaelse og forpliktelse er en
forutsetning for at maten vi produserer er trygg a spise.
Vi skal ha en kultur der alle tar ansvar for mattrygghet og
matkvalitet, og vi skal drive kontinuerlig utviklingsarbeid
i samarbeid med bransje og FoU-aktgrer. Det krever
innsats pa alle nivaer i verdikjeden.

Verdistyring

Verdistyring handler om a ta de riktige valgene. De

siste arene har vi tatt store utviklingssteg i produksjons-
anleggene vare. Vi har aldri veert i tvil om at det a veere
apen gjer oss bedre. For oss handler apenhet om leering
og utvikling. Innovative og effektive lgsninger har gjort
det ytterligere mulig a satse pa dyrevelferd, klima og
milja. Vi setter en ny standard for ansvarlig produksjon
gjennom ambisigst utviklingsarbeid og beerekraftig
vekst. Slik sikrer vi at vi ogsa leverer pa kvalitet og pris.
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VINNER AV GOOD
CHICKEN AWARD

For arbeidet vart med
dyrevelferd tildeles vi den
internasjonale dyrevelferds-
prisen Good Chicken Award.

FINALIST TIL NARINGS-
LIVETS KLIMAPRIS

For bygging av nytt slakteri og
foredlingsanlegg med ledende
miljslasninger er vi en av tre
finalister.

De siste arene har vi fatt flere utmerkelser og priser. Prisene er en

anerkjennelse til alle som jobber i verdikjeden, og viser at vi er pa

VINNER AV FORNYBARPRISEN

For energilgsningene i slakteri

og foredlingsanlegget mottar vi
Fornybarprisen. Energikonseptet
trekkes frem som en internasjonal
foregangsmodell tilpasset frem-
tidens energisystem.

AV :
')'7'4“? Norsk Kylling Innledning / Priser og anerkjennelser

riktig vei.

VINNER AV SPECIAL
RECOGNITION AWARD

Prisen er en anerkjennelse
for ansvarsarbeid og
helhetlig tilneerming til
kyllingproduksjon.

VINNER AV NARINGSLIVETS KLIMAPRIS

For arbeidet vart med a redusere klimautslipp
og miljgbelastning i hele verdikjeden, tildeles vi
Naeringslivets klimapris. Et resultat av god inn-
sats, involvering og samarbeid over flere ar.

VINNER AV KLFS HEDERSPRIS KJOTTOKSA

En positiv utvikling i omsetning, innovasjonstakt
og arbeidsmilje gjer at vi far KLFs hederspris.
Arbeidet innen dyrevelferd, kvalitet, baerekraft
og miljo trekkes ogsa fram.

FINALIST TIL SUSTAINABLE
LEADERSHIP AWARD

Vi er eneste finalist fra Skandinavia. Prisen deles
ut til en akter som leder an i utviklingen mot en
baerekraftig matindustri.

ARETS KVALITETSBEDRIFT

For malrettet og kontinuerlig kvalitets- og
forbedringsarbeid i 2022 vinner vi prisen Arets
kvalitetsbedrift i REMA 1000.

13



| 2023 ble vi tildelt Naeingslivets klimapris for helhetlig arbeid med

Vi nner av N $ri N gs I ivets a redusere klimautslipp og miljgbelastning i hele verdikjeden. Prisen

ble delt ut under Zerokonferansen, og er et samarbeid mellom

1 Introduksjon kli maprls ZERO, NHO og NTNU.

Hoydepunkter

Om rapporten

Administrerende

direkt 2023 .
rextorom _ G ratu Ierer o — Vinneren har pa forbilledlig vis tatt tak i

Bonden om 2023

egne utslipp og systematisk jobbet for &
Om Norsk Kylling kutte utslippene i hele bedriftens verdikjede.
Norsk Kylling gjer det alle bedrifter ma gjere

i det gronne skiftet: de bretter opp ermene

og kutter egne utslipp. Vinneren er dermed
et forbilde for bedrifter i alle sektorer.

2 Mennesker

3 Dyrevelferd
Ole Erik Almlid, administrerende direktar i NHO.

4 Miljo

S Mat og kvalitet — Utslippskutt og klimalesninger i landbruket
er avgjerende for at vi skal lykkes med
klimapolitikken. Norsk Kylling er et eksempel
pa en virksomhet som tar alle klimalasninger

i bruk, kutter egne utslipp og bidrar til
energibalansen.

Sigrun Gjerlew Aasland, leder i ZERO.

Foto: Kevin Dahlmz

AV :
')'7'4“? Norsk Kylling Innledning / Priser og anerkjennelser 14
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N\ 472

AAR

UTDRAG FRA ARBEIDSMILJQERKLZARINGEN I
NORSK KYLLING:

Fokus pa arbeidsmiljg og trivsel skal veere integrert i
var virksomhets daglige arbeid, og vi skal kontinuerlig
utvikle arbeidsmiljget.

Vi snakker med hverandre og ikke om hverandre.
Alle har ansvar for a bidra aktivt til at vi alle trives pa
jobb, bade i form av holdninger og atferd.

Vi skal oppleve arbeidsglede og ha det morsomt
pa jobb.

Vi :
-;"Ng- Norsk Kylling Mennesker / Arbeidsmiljgerkleering

ARBEIDSMILJOERKLZARING

Norsk Kylling skal vaere en ansvarlig arbeidsgiver
og tilby en trygg og utviklende arbeidsplass for
alle som jobber her. Vi skal ha en organisasjon som
er preget av apenhet, samhandling og tillit.

Arbeidet skal organiseres slik at ansatte i alle livsfaser
skal oppleve a ha en god balanse mellom jobb og
fritid. Arbeidstaker og arbeidsgiver har gjensidig
forpliktelse for a finne gode lgsninger.

Ingen ansatte skal oppleve a bli utsatt for trakassering
eller krenkende opplevelser.

Alle skal oppleve a veere gnsket, verdsatt og
velkommen pa jobb, og fa anerkjennelse og respekt
for sitt arbeid.

Vi skal unne og beundre. Vi skal veere gode pa a

gi hverandre ros, stette og konstruktive tilbake-
meldinger, og ha en kultur der vi alle bidrar til a lafte
hverandre opp og heier hverandre fram.
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Mennesker

1 Introduksjon

2 Mennesker

Kjgnnsfordeling (%):

Arbeidsmiljgerkleering

Partssamarbeid 46 % 54 % Vi har jevn kjonnsfordeling SNARSI

UtV|k||ng og kompetanse KVINNER MENN i hele Organisasjonen! 57 % kvinner
| 43 % menn

Hederspris

Nytt visningsfjos

Vindu pa verdikjeden LEDERE:
Sponsorater og 35 % kvinner
samarbeidspartnere 65 % menn

3 Dyrevelferd
Aldersfordeling
4 Miljo (antall personer):

ANSATTE PRODUKSJON:

46 % kvinner
54 % menn

5 Mat og kvalitet

ANSATTE ADMINISTRASJON:

56 % kvinner
44 % menn

R :
-;"f*é- Norsk Kylling Mennesker / Mennesker 17
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AV :
-:;Wg- Norsk Kylling
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Mennesker / Mennesker

Hovedverneombud

Lenka er hovedverneombud i 100 prosent stilling.

Hun er en sentral akter i a sikre et trygt og helse-

fremmende arbeidsmilje.

| Norsk Kylling har vi 17 engasjerte verneombud
med ansvar for hvert sitt omrade. Lenka
Niedzwiedzka sin oppgave er a samordne
verneombudenes virksomhet gjennom opplaering
og organisering av vernerunder. Hun sgrger

for at de ansattes interesser er ivaretatt i HMS-
arbeidet, slik at vi far et godt arbeidsmilja i hele
organisasjonen.

I NORSK KYLLING HAR VI 17

ENGASJERTE VERNEOMBUD MED
ANSVAR FOR HVERT SITT OMRADE.

— For meg er det veldig viktig

a ha god dialog og samarbeid med alle
ansatte. Det skal veere lav terskel for

a ta kontakt med meg om saker som
omhandler arbeidsmiljoet.

En viktig del av utviklingsarbeidet er a
avdekke og handtere hendelser som
ikke er etter standarden vi forventer.

A melde inn awvik er alles ansvar. Det er
mye laering i & forsta det vi burde gjort
annerledes. Avviksrapportering gjor oss

bedre!

Lenka Niedzwiedzka, hovedverneombud
i Norsk Kylling.
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Arbeidsmiljgutvalget

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) er viktig
for det systematiske helse, miljg og
sikkerhetsarbeidet. Lubos tok over
som leder i august 2023.

Hvorfor er det interessant a vaere med i AMU?
— Gjennom a sitte i AMU, far jeg veldig god
oversikt over det som skjer i organisasjonen. Jeg
synes det er spennende a vaere med a pavirke
hvordan vi jobber med helse, miljg og sikkerhet.
Sammen lgser vi viktige oppgaver, bade pa slakteri
og foredlingsanlegget og pa rugeriet. Arbeidsmiljz
er noe alle bryr seg om, og sann sett er det et fint
utvalg a veere en del av.

Hvordan jobber dere?

— Noe som fungerer veldig godt med samarbeidet,
er at det er representanter fra mange ulike deler av
organisasjonen. Hvis jeg ikke har kjennskap til en
konkret situasjon i en avdeling, sa er det en annen
person i AMU som kjenner den godt. Vi har ogsa
med bedriftshelsetjenesten som fast deltaker i
metene. Det gir oss gode forutsetninger for a falge
opp arbeidsmiljget pa best mulig mate.

Vi :
-;%é- Norsk Kylling Mennesker / Mennesker

Hva blir viktige fokusomrader framover?

— Det viktigste for oss er at ansatte skal trives pa
jobb. To ting vi jobber mye med er a redusere

sykefraveer og negativt stress. Vi forsgker a

identifisere arsaker, minimere risiko og iverksette

fa inn forbedringsforslag og innspill.

Her opplever jeg at kollegene vare

er gode - mange engasjerer seg i
at vi skal ha det bra pa jobb.

SYKEFRAVAR (%):

8 %

2020

10,2 %

2021

10,9 %

2022

FRAVARSSKADER (stk):

9
. |
4
. L
[ ]

2020

2021

2022

tiltak der det er n@dvendig. Vi er avhengige av a

9.1%

2023

2023

- JEG SYNES DET ER SPENNENDE
A VERE MED A PAVIRKE HVORDAN
VI JOBBER MED HELSE, MILJ®@
0G SIKKERHET.

Lubos Vahulic, leder i arbeidsmiljgutvalget og

produksjonsmedarbeider i Norsk Kylling.
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: - HMS HANDLER OM SA MYE, 0G JEG
IndUStrlvernet VIL VERE MED A BIDRA TIL AT VI

HAR ET GODT ARBEIDSMILJ@Q.

Magnus Thangstad Andersen, reyk- og kjemi-
Som I"ﬁyk- og kjemikaliedykker i industrivernet kaliedykker i industrivernet og stottesystem-
tekniker i Norsk Kylling.

har Magnus en viktig rolle i var beredskap.

Magnus Thangstad Andersen begynte a jobbe i Norsk Opptatt av HMS

Kylling som stattesystemtekniker for to ar siden. Noe av Magnus er veldig opptatt av HMS og a veere med pa a
det farste han gjorde var @ melde seg til industrivernet. bygge en god HMS-kultur. Dette er noe som ikke gar
Industrivernet er trent til 8 kunne handtere eventuelle ubemerket. Derfor ble han tildelt Norsk Kylling sin HMS-
hendelser, og bestar av 35 personer fra ulike avdelinger i pris for 2023. Prisen er en anerkjennelse til noen som
Norsk Kylling. utmerker seg med god innsats innen helse, miljg og

sikkerhet. En som bidrar med det lille ekstra, for at alle
— Jeg liker a vaere med der det skjer, og utgjere en vi som jobber i Norsk Kylling skal ha en trygg og god
forskjell dersom noe skulle skje. Derfor var det viktig for arbeidshverdag.
meg a bli med i industrivernet.

— Det er artig a bli anerkjent for den jobben jeg gjer.

HMS handler om sa mye, og jeg vil veere med a bidra til
Dromte om a bli brannmann at vi har et godt arbeidsmiljg.
Magnus hadde en drem om a bli brannmann da han
var yngre. Det ble ikke karriereveien for han. Men na er

TEKNISK AVDELII

han rgykdykker og kjemikaliedykker, i tillegg til & veere
fagleder i industrivernet. Hvis det skjer en hendelse som
involverer brann, eksplosjon eller lignende, skal Magnus Industrivernet bestar av 35 personer ‘
inn & slukke. og er fordelt pa fem ulike omrader:

Fagledere
— Hovedoppgaven var er a redde mennesker, og fa ut Brannvern
folk. Vi har de samme kravene som brannvesenet. A Reyk- og kjemikaliedykkere
veere reykdykker i industrivernet er noe jeg trives veldig Orden og sikring
godt med. Forstehjelp

Vi :
';%é' Norsk Kylling Mennesker / Mennesker 20



Partssamarbeid

1 Introduksjon

Vi har fire aktive fagforeninger.
2 Mennesker

Tillitsvalgte er representanter og tals-
Arbeidsmiljgerklzaering

personer for fagforeningens medlemmer
Mennesker

pa arbeidsplassen. De sikrer at ansatte
har en stemme i beslutningsprosesser

Utvikling og kompetanse som pévirker deres arbeidshverdag.

Hederspris

Nytt visningsfigs Vi oppfordrer ansatte til & organisere

seg, og legger til rette for et godt

Vindu pa verdikjeden

partsamarbeid preget av:
Sponsorater og

samarbeidspartnere

VETERINZERFORENING

Apenhet
3 Dyrevelferd Tillit
Involvering
4 Milj
5 Mat og kvalitet
g kvali | —
. » \ F & : DEN NORSKE

Hanne Harila Aakerholm, Veterinzer og tillitsvalgt i Den Norske
Veterinaerforening siden 2022. Tom Teigen, Avdelingsleder

teknisk innkjgp og tillitsvalgt i NITO siden 2018. @@M)(m)

Vi :
';%é' Norsk Kylling Mennesker / Partssamarbeid 21
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4 Miljg
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Utvikling og
kompetanse

— Vi trenger et bredt faglig team for
a bli det beste vi kan bli. Derfor er
det viktig for oss a legge til rette for
leering. | Norsk Kylling skal ansatte
ha mulighet til a videreutvikle seg

i hele karrieren. Det engasjerer,
motiverer og skaper resultater.

Hilde Talseth, administrerende direktor
i Norsk Kylling.

VI ER GODKJENT LAREBEDRIFT

Som leerebedrift kan vi ansette og gi

oppleering til leerlinger, leerekandidater
og kandidater for fagbrev pa jobb. |
tillegg kan ansatte ta fagbrev i industriell
matproduksjon som praksiskandidater.

Vi :
E3 Norsk Kylling Mennesker / Utvikling og kompetanse
AR

LZARLINGER:

2020 . 2

2021 3

2022 3

2023 . 2

FAGBREV:

2020 . 2

2021 5

2022 3

3 !

DOKTORGRADER:

2021-2024: I 1

Industriell matproduksjon, HR, HMS, industrivern,
produksjonsplanlegging, gkonomi, innkjgp og avtaleverk,
naeringsmiddelteknologi organisasjonsutvikling

Salg og service, markedsfaring, Matfag, kvalitet,
produktutvikling, kommunikasjon, mattrygghet, industrirenhold
logistikk

Veterinzerfag, dyrehelse og Miljg og klima, beerekraft,
-atferd, agronomi, biologi prosjektledelse, innovasjon

El og automasjon, tekniske fag, T, systemutvikling

produksjonsteknikk I
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AV :
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Stanislava Lapinskiene, produksjons-
medarbeider i Norsk Kylling.

Mennesker / Utvikling og kompetanse

Fagbrev i industriell

matproduksjon

Hvert ar er det dyktige ansatte som
tar fagbrev. Stanislava er en av dem.

Stanislava Lapinskiene startet i Norsk Kylling i
2010. Siden den gang har hun opparbeidet seg
god kunnskap og erfaring i ulike produksjons-
avdelinger. | september 2023 bestod hun
fagpreven i industriell matproduksjon.

— Farst var jeg redd for at jeg ikke hadde nok
kunnskap til a ta fagbrev. Jeg stolte ikke helt pa
meg selv. At jeg kunne jobben godt nok. Men et-
ter hvert sa innsa jeg hvor mye erfaring jeg faktisk
har. Og hvor mye mer jeg kunne leere av a ta
fagbrevet.

Praktisk fagpreve

Etter gjennomfart teoretisk kurs og skriftlig
eksamen, var Stanislava klar for praktisk fagpreve
i slakteri og foredlingsanlegget. Hun hadde med
sensor pa omvisning, der hun blant annet klar-
gjorde maskinene for dagens produksjon.

— Jeg var ganske stresset og nerves i begynnelsen.
For at jeg og sensor ikke ville forsta hverandre. At
det ble misforstaelser med tanke pa spraket. Men
nar vi mgttes, og jeg forstod henne og hun forstod
meg, sa gikk alt bra. Da senket jeg skuldrene, og
jeg gjennomfarte alle oppgavene pa en god mate.

Verdien av fagbrev

Det er avgjerende a dele kompetanse og erfaringer
rundt prosessen, slik at flere kan fa gynene opp for
verdien fagbrevet har. Stanislava er ikke i tvil.

— For jeg startet pa kurset, var det flere ting ved
produksjonen jeg aldri hadde tenkt over. For
eksempel matsvinn, eller hvor mye maskinved-
likehold som kreves. Na har jeg fatt en bredere
forstaelse av maten vi produserer og prosessen
som skal til. At vi i Norsk Kylling har ansatte med
fagbrev, er veldig viktig. Viktig for sikkerheten,
produktkvaliteten og effektiviteten. Jeg anbefaler
alle kollegene mine a ta fagbrev!
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Tar vare pa
handverket

Mats er Norsk Kylling sin farste
lzerling i palsemakerfaget.

Mats Sneisen startet lzerlingetida si i april 2023. Mats er
utdannet kokk med 10 ars fartstid fra restaurantbransjen.
Da pandemien sto pa som verst fikk han lyst pa nye
utfordringer. Han hadde et kriterium, og det var at han
ville jobbe med mat.

— Det var litt tilfeldig at jeg begynte som leerling i Norsk
Kylling. Baerekraft og reduksjon av svinn er veldig
aktuelle tema i matindustrien na til dags. Som kokk er
dette viktig for meg. At Norsk Kylling ogsa tar disse
temaene pa alvor, gjorde valget enkelt.

Ulike kunnskapsomrader

Som leerling i pelsemakerfaget jobber Mats i hoved-

sak med tilvirking av alle typer palser, kjgttpalegg og
farser. En pglsemaker ma kunne mye om ravarene og de
ulike bearbeidingsprosessene. Det er ogsa en god del
logistikk involvert. Mats holder styr pa produksjonen av
palser, samtidig som han ma ha kontroll pa reyke- og
kokeskapene.

— Som leerling gjer jeg mange av de samme tingene hver
dag, men det er samtidig veldig stor variasjon i arbeidet.

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Mennesker / Utvikling og kompetanse

L

THHANA

Vi jobber med mange ulike produkttyper og det er mye
a leere.

Mats er ofte med nar Norsk Kylling deltar med stand pa
ulike arrangementer. Her far han bidra med sin erfaring
som kokk.

— Det er helheten med gode kolleger, variasjon og
mulighetene jeg far, som gjer at jeg trives i denne
jobben.

Polsemakerfaget krever kompetanse om bruk av
avanserte maskiner og teknologi. Gode handverks-
messige og faglige kunnskaper er likevel viktigst.

— Dette er den avdelingen i Norsk Kylling hvor vi prgver
a beholde sa mye som mulig av handverket. Det har

— m"?" :
\|

- DET VAR LITT TILFELDIG AT JEG
BEGYNTE SOM LARLING I NORSK
KYLLING. BAREKRAFT OG REDUKSJON

AV SVINN ER VELDIG AKTUELLE
TEMA I MATINDUSTRIEN NA TIL
DAGS. SOM KOKK ER DETTE VIKTIG
FOR MEG. AT NORSK KYLLING OGSA
TAR DISSE TEMAENE PA ALVOR,
GJORDE VALGET ENKELT.

mye a si for kvaliteten pa produktene at vi har mulighet

til & kontrollere resultatet, og at vi kan gjgre justeringer
underveis dersom det trengs. Vi legger en ekstra hand
pa produktet, og det gir forbrukerne produkter av hay
kvalitet.

41 ars erfaring

Mats gar i lzere hos pelsemaker @yvind Andersen
som har 41 ars erfaring i faget. For han er det viktig a
viderefgre handverket, og a ha noen som kan ta over.

— Som leerling i pglsemakerfaget ma du ha en spesiell
interesse for faget, og det har Mats. Jeg er veldig
forngyd med at vi fikk han inn som lzerling. Dette er et
handverksyrke, og det er viktig at vi har fagpersoner
med kunnskap til hele prosessen.
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Andreas Sefteland, leder for digitalisering i Norsk Kylling.

&

AV :
-:;wg- Norsk Kylling
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Data apner dgrer

Andreas jobber for at Norsk Kylling
skal bli mer datadrevet i morgen,
enn vi er i dag.

Norsk Kylling har de senere arene veert gjennom
en stor transformasjon, ogsa pa IT- og systemsiden.
Andreas Sgfteland beskriver Norsk Kylling som en
fin arbeidsplass for en som er over gjennomsnittet
interessert i data og analyse. Han startet i stillingen
som leder for digitalisering i mai 2023.

— Norsk Kylling inngar i en integrert verdikjede i
grensesnittet mellom landbruk, industri og daglig-
vare med tilhgrende data fra alle steg. Potensialet
for a i sterre grad utnytte data til analyse- og opti-
meringsformal er veldig stort pa flere omrader.

Analyseplattform

Norsk Kylling har en analyseplattform med funk-
sjonalitet som tillater at utviklere og analytikere kan
benytte seg av flere kodesprak ut ifra preferanse
og formal.

— Her samles data fra alle forretningssystemene
vare, som gjer det enkelt & gjennomfare analyser
og sammenstille data pa tvers av systemer. | tillegg
ligger alt til rette for a bruke Al og maskinlaering
direkte i plattformen. Et verktay enhver utvikler og
analytiker ensker seg, ifalge Andreas.

Andreas forteller at en av de sterste suksess-
kriteriene, men ogsa utfordringene knyttet til a bli
datadrevet er a sikre kvaliteten pa dataene som
brukes av organisasjonen.

— Hvis data skal veere en sentral grunnpilar for
arbeidsprosesser og beslutningstakere pa alle
niva, er vi avhengige av at datagrunnlaget er av
ypperste kvalitet.

Digitalisering gker kvaliteten

Digitalisering handler mye om teknologi og data,
men handler vel s mye om prosesser og folk.

— Vi har tro pa at effektivisering eller automati-
sering av gjentakende oppgaver og prosesser
gker kvaliteten pa arbeidet gjennom a redusere
risikoen for menneskelige feil. | tillegg bidrar det
til at ansatte bruker mindre tid pa de repetitive
og mindre goyale arbeidsoppgavene. Det er en
vinn-vinn-situasjon.

Andreas drives av a finne nye mater a bruke data
til & haste verdi, og opplever stor ettersparsel fra
kollegene.

— Det er virkelig stor entusiasme og ettersparsel
etter mer data og bedre innsikt blant kolleger i
alle deler av organisasjonen. Det er bade gledelig
og en forutsetning for a bli enda mer datadrevet i
morgen, enn vi er i dag.
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Tall av 31.12.2023
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Hederspris til
arets bgnder

Hvert gjor vi ekstra stas pa bender
som har utmerket seg med malrettet
forbedringsarbeid, solide produksjons-
resultater og en fremoverlent laerings-

vilje.

Vi : ,
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Arets produsent
f‘ Slak(ekylling Solvinge 2023

| Arets Produsent :
g oppi2023 : Ola Petter Sondmor
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2 [ ————

Nor St
,,,,,

Y% Norsk Kylling
o R

ARETS OPPALBONDE: ARETS SLAKTEKYLLINGBONDE
Arild Foros og Camilla Fyhn, SOLVINGE:
Midtre Gauldal Ola Petter Sendmaer, Tolga

ARETS RUGEEGGBONDE: ARETS SLAKTEKYLLINGBONDE
Bjern Haugnes og rokter Christina STANGE:
Langseth, Steinkjer Marianne Flottum Bones, Rognes
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Nytt visningsfjos

Vindu pa verdikjeden
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Mennesker / Nytt visningsfjgs

— Vi har hele tiden hatt interesse for
dyr, og ensket & drive med det pa
garden var. Prismodellen, satsingen
pa dyrevelferd og ECC har helt klart
veert avgjerende for at vi bestemte
oss for & satse pa rugeegg-
produksjon. Uten den skonomiske
forutsigbarheten hadde ikke vi tatt
risikoen med a investere.

Marthe Gaustad, rugeegg-

bonde i Norsk Kylling.

Nytt visningsfjgs
for rugeegg

Da vi sgkte etter nye rugeegg-
produsenter tilbake i 2021, var Stale
og Marthe Gaustad én av femten
kandidater. Na har paret bygd et
topp-moderne fjgs med effektive
lzsninger for produksjon og god
dyrevelferd.

For oss er det viktig a vise fram
alle ledd i verdikjeden. Pa garden
Gaustad sgndre ligger det farste
visningsfjgset for rugeegg. Fjoset
er bygd med en visningsdel, med
vinduer inn til dyrerommet og eget
mgterom til a ta imot besgk. Dette
er det fjerde visningsfjgset i verdi-
kjeden.
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Vindu pa
1 Introduksjon ve rd i kjed en

2 Mennesker

Arbeidsmiljgerklzering Enten du besgker rugeriet vart pa

Mennesker Steren, slakteri og foredlingsanlegget pa

. Orkanger, eller noen av de 138 bendene
Partssamarbeid

vi samarbeider med, sa kan du se inn og

Utvikling og kompetanse . L.
folge med pa det vi driver med.
Hederspris

Nytt visningsfjos

S Vel a8 e midedleT Kunder, ansatte, samarbeidspartnere og bransje skal ha
' ‘ tillit til at vi opptrer transparent og ansvarlig. Vi ensker
Sponsorater og a bidra til gkt kunnskap og gjensidig utvikling gjennom
samarbeidspartnere deling av egne erfaringer og kompetanse med gvrige
akterer.
3 Dyrevelferd 1 2023 tok vi imot:
- Barnehager
4 Milj "+ Skoler | 2023 tok vi og bgndene imot

+ Studenter
- Politikere
5 Mat og kvalitet - Media
* Neeringsliv
- Fagforeninger

i visningsfjgs, pa rugeriet, og pa

- Dyrevernorganisasjoner

- Forskere slakteri og foredlingsanlegget.
.. med flere!

AV :
';%é' Norsk Kylling Mennesker / Vindu pa verdikjeden 29



1 Introduksjon

2 Mennesker SpOnSOrater Og
el samarbeidspartnere

Mennesker

Partssamarbeid

vikiing 0g kompetanse Vi vil bidra til gode opplevelser. Derfor stotter vi

Hederspris opp om gode tiltak og organisasjoner som gjer en
Nytt visningsfjes viktig jobb i samfunnet, seerlig for barn og unge.

Vindu pa verdikjeden

3 Dyrevelferd

Johannes Hgsflot Klaebo er en
av mange vi samarbeidet med!

4 Miljo

5 Mat og kvalitet

Vi :
-;"Né- Norsk Kylling Mennesker / Sponsorater og samarbeidspartnere

NOEN AV DE VI STOTTET | 2023:

SYKEHUSKLOVNENE

MATSENTRALEN

ORKANGER IDRETTSFORENING

GLIMT IDRETTSLAG

STOREN HANDBALL

SOKNA IDRETTSLAG

BGRLAND TURNFORENING

LENSVIK SKI OG FRIIDRETT
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Ny standard for dyrevelferd
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N\ 472

AAR

UTDRAG FRA DYREVELFERDSERKLZARINGEN
| NORSK KYLLING:

* Norsk Kylling har bygd, og skal vedlikeholde et

kompetansemiljg med en egen avdeling for dyre-
velferd. Vi skal serge for kontinuerlig kompetanse-
heving pa alle niva i var verdikjede.

Norsk Kylling skal veere foretrukken leverander pa
grunn av var ledende posisjon innen dyrevelferd, og vi
vil stille de samme krav til vare leverandgerer som vi
gjer til oss selv.

Dyrevelferd / Dyrevelferdserkleeringen

DYREVELFERDSERKLZARING

For oss omfatter ikke dyrevelferd bare god

helse og gode fysiske forhold, men ogsa mentalt
velvaere og mulighet for dyrene til a uteve sin
naturlige, artsspesifikke atferd. Dyrene skal gis
mulighet for positive opplevelser og folelsen av a

mestre sine omgivelser.

* Vi lytter til og inviterer dyrevernorganisasjoner inn i
vare utviklingsplaner, tar dem med inn i var verdi-
kjede, og seker a oppna en apen og tillitsbasert
dialog rundt dyrevelferd.

* Vi skal gjennom var avtale med aktuelle for-
leverandgarer sikre utvikling av spesialtilpasset for for
var kyllingtype, og med dette sikre god dyrevelferd.

* Alle sykdomstilfeller og avvik som bonden opplever
skal straks felges opp av veterinzer i Norsk Kylling,
og alle bender skal veere trygge pa at de far hjelp
dersom de behgver det.

* Vi skal ikke bruke antibiotika i for eller som fore-

byggende behandling. Til behandling av syke dyr skal
antibiotika brukes etter prinsippet «sa lite som mulig,
men sa mye som ngdvendig».

Vi skal revidere disse retningslinjene regelmessig
slik at de samsvarer med utvikling i forskning, etikk,
vitenskapelige fakta, regelverk, prosedyrer og frem-
tidige krav fra vare kunder og var eier.
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4 Miljo

5 Mat og kvalitet

God dyrevelferd i hele verdikjeden

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Slaktekyllingrugeri Slaktekylling Slakteri

Dyrevelferd / God dyrevelferd i hele verdikjeden
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4 Miljg
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FORELDREDYRRUGERI

Hver maned klekker foreldredyrrugeriet om lag 7500
hener og haner som blir til 1,2 millioner kyllinger.
Kyllingene er i godt opplyste rom med riktig
inneklima.

Vi har strenge krav, gode rutiner og kvalitetskontroller
som forhindrer sykdom.

OPPAL

Foreldredyrene vokser opp i oppalsfjas spesielt
tilpasset hener og haner.

Det er godt lys og gunstig klima i hele fjgset.
Dyrene har fri tilgang til friskt vann og for av hay
kvalitet.

RUGEEGG

Far fuglene er kijisnnsmodne flyttes de til fjigs som er
tilpasset egglegging. Her har de reirkasser, utstyr og
aktiviteter som gjer at de kan utfere naturlig
fugleatferd.

Det er godt lys og gunstig klima i hele fjgset.
Dyrene har fri tilgang til friskt vann og for av hay
kvalitet.

SLAKTEKYLLINGRUGERI

Kyllingene klekkes under optimale forhold, og de har
tilgang pa for, vann og lys.

Avanserte systemer for klimakontroll gir riktig
luftkvalitet.

Vi har strenge krav, gode rutiner og kvalitetskontroller
som forhindrer sykdom.

SLAKTEKYLLING

SLAKTERI

BUTIKK OG KUNDE

AV :
';%‘g' Norsk Kylling Dyrevelferd / God dyrevelferd i hele verdikjeden

Kyllingene vokser opp i fjgs der de har vann, fér,
naturlig lys, god plass og miljgberikelser.

Godt inneklima gir kyllingene bedre helse og et
aktivt liv.

Et tert og fint stre i fjgset gir komfortable forhold.

Pa slakteriet bedeves kyllingene skansomt, fer de

(_____________—

avlives og videreforedles.
Kyllingene er i samme transportbur fra de reiser fra

fizset til de er bedavet. Butikker og
Alle som jobber med levende kylling, gjennomgar

spesialtilpasset oppleering. kunder i hele

landet!

Produktene vare selges i hele landet.

l"z
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Vi setter en ny standard
for dyrevelterd i rugeri

Sommeren 2023 apnet vi nytt rugeri pa Steren i
Trendelag. Dyrevelferd er den viktigste grunnen til
at vi bestemte oss for a bygge nytt. Vi er stolte av a
veere forst i Norge og Skandinavia til a ta i bruk ny
klekketeknologi.

For a gi kyllingene en best mulig start pa livet, var det n@dvendig for
oss a ga bort fra samlebandet som er standard i bransjen. Derfor far
kyllingene vann og fér med en gang de klekkes. Kyllingene er i godt
opplyste rom med lite stey og et optimalt klima. Kombinasjonen av
disse funksjonene gir rolige, friske og robuste kyllinger. De forblir ogsa i
den samme klekkekassen, fra kyllingene kommer ut av egget og helt til
de settes ut i fjgs hos bonden.

KYLLINGENE FAR VANN 0G FOR MED EN GANG
KLEKKES. KYLLINGENE ER I GODT OPPLYSTE

ROM MED LITE ST@Y OG ET OPTIMALT KLIMA.
KOMBINASJONEN AV DISSE FUNKSJONENE GIR
ROLIGE, FRISKE OG ROBUSTE KYLLINGER.

AV :
-;%é- Norsk Kylling Dyrevelferd / Ny standard for dyrevelferd i rugeri
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Vi har kommet langt

— For meg handler omleggingen vi har gjort
om a kunne sove godt om natten, vel vitende
om at vi utgjer en forskjell. | 2018 byttet vi til
den saktevoksende kyllingtypen Hubbard, og

i 2022 var vi forst i verden til a4 legge om hele
produksjonen til & folge ECC, som er en ny og
strengere dyrevelferdsstandard utarbeidet av
ledende dyrevernsorganisasjoner. Na er Norsk
Kylling ogsa ferst i Skandinavia til a ta i bruk ny
og mer dyrevennlig teknologi i rugeriet. Det
gjer meg stolt a se hva folkene vare i Norsk
Kylling og REMA 1000 har fatt til sammen med
de dyktige samarbeidsbendene vare.

Ole Robert Reitan, styreleder i Norsk Kylling og
CEO i Reitan Retail.

AV :
-;%é- Norsk Kylling Dyrevelferd / Ny standard for dyrevelferd i rugeri

S

RUGERI

Arbeidsplass og kompetansesenter
for hvitt kjgtt. Bestar av rugeri,
produksjonslokaler og kontorareal
for veterineerer, logistikk og
produksjonsplanlegging.

PRODUKSJON

Pa en vanlig produksjonsdag klekkes
90 000 kyllinger. Det tilsvarer omtrent
14,5 millioner kyllinger i aret.

STORRELSE
4 300 m?

MILJO

Bygget driftes pa 100 prosent fornybar
energi. 190 solcellepaneler vil produsere
80 000 kWt/aret. Gjenvinning av varme
fra produksjonen brukes til oppvarming av
bygget og kjeling av prosessene. Smart
varmestyring reduserer forbruket og
belastningen pa stremnettet i omradet.

NY TEKNOLOGI

Klekking i kasser med tilgang til fér,
vann og lys (HatchCare).

.;IH‘V : 1HIN

SI1001 LRRRRRRRRRAS |

SRARAL L EERRRRAM L
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> Ny standard for dyrevelferd

Det er forskjell pa kylling
ECC
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[ | )
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Bedre dyrevelferd er mulig e e SRR
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Ny dyrevelferdsmelding

Dyrevelferdsavdelingen

4 Miljo

5 Mat og kvalitet
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Nytt rugeri gir
1 Introduksjon rOIige ky”ingel‘

2 Mennesker i fjgset
3 Dyrevelferd

Dyrevelferdserkleering

God dyrevelferd — Vi opplever at kyllingene er mer tilfredse fra

S skl e A e forste dag. De har allerede fatt fér og vann,

e og stresser ikke med a spise eller drikke med
Det er forskjell pa kylling

ECC en gang de kommer i fjzset. Kyllingene er

rolige og trygge. De har god helse og vi ser at

Etisk regnskap

de vokser godt.
Forskning og utvikling

Bedre dyrevelferd er mulig

Ny dyrevelferdsmelding Tove Hellesvik, kyllingbonde i Norsk Kylling.

Dyrevelferdsavdelingen

4 Miljo

5 Mat og kvalitet

AV :
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En fin oppstartsperiode

1 Introduksjon

. . o o 2
Som veterinaer, har Tove Elin veert med Hva blir fokusomradene framover?

2 Mennesker — Det som skjer pa rugeriet, er utrolig verdifullt for

pa store deler av dyrevelferdsrelsen I resten av verdikjeden. Vi skal laere a kjenne det tekniske

foreldredyr- og rugerileddet. | mars 2023 utstyret enda bedre. Vi skal ha fokus pa opplaering og
kursing - generelt a skape gode systemer for laering. Vi

3 Dyrevelferd

startet hun som produkSJonsleder ©9 utvikler kompetansen var hver eneste dag, og det ma vi

Dyrevelferdserkleering dyrevelferdsansvarlig pé rugeriet, dra nytte av. Alle ansatte skal oppleve at deres innsats
betyr noe. For dyrevelferden og for kvaliteten. Vi ser

God dyrevelterd hverandre, vi ser kyllingene, vi bryr oss. Den omsorgen

2 Ny standard for dyrevelferd ma vi holde pa.

Hvordan har de forste manedene i nytt rugeri veert?

Det er forskiell pa kvllina — Jeg synes det har gatt over all forventning! Vi hadde Vi skal ogsa fortsette a apne darene for de som vil
- en god innkjgringsperiode, der vi brukte mye tid pa a komme pa beswzk. Vi har hatt veldig mange pa om-
ECC bli kijent med det tekniske utstyret. Lasningene som er visning allerede. Det er kjempeartig a fa lov til a vise
Etisk reanskab \:algt, er helt fantastisk. Det er det beste pa markedet. fram rugeriet, og ikke minst a se reaksjonen til de som
- ' A fa jobbe pa en sa topp moderne arbeidsplass, det kommer. Hvor imponerte de er, av lgsningene som er
Forskning og utvikling gjer noe med en. Det gamle rugeriet hadde utstyret og valgt og av Norsk Kylling som gar foran.

praksisen som var standard da, og som fortsatt er vanlig

Bedre dyrevelterd er mulig i store deler av verden. Hvis noen hadde sagt til meg for

fem ar siden, at i framtida sa ville vi ha lgsningen vi har i

Ny dyrevelferdsmelding
dag, sa hadde jeg nesten ikke trodd pa det.

Dyrevelferdsanelingen _ SELV OM VI HAR ST@TT PA
UFORUTSETTE HENDELSER ELLER
FORSINKELSER,SA HAR JEG

Selv om vi har statt pa uforutsette hendelser eller for-

sinkelser, sa har jeg alltid veert helt trygg pa at kyllingene
har det bra. Verken vi eller kyllingene blir stresset fordi .
det haster med hensyn til dyrevelferd, dyrehelse eller ALLTID VART HELT TRYGG PA

5 Mat 0g kvalitet sikkerhet. Den stgrste opplevelsen far jeg hver eneste AT KYLLINGENE HAR DET BRA.

4 Miljo

dag nar jeg ser at kyllingene er fornayde. Jeg tror aldri vi

blir mette av det.
I v Tove Elin Sande, produksjonsleder og

dyrevelferdsansvarlig rugeri i Norsk Kylling.

Vi :
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Det er forskjell pa kylling

For oss er valg av kyllingtype et verdivalg — vi tror pa
ansvarlig og baerekraftig matproduksjon. Siden 2018 har
vi kun benyttet kyllingtypen Hubbard, en kylling som
vokser saktere og som har bedre helse.

99 %

bedre helse*

15 %

mindre tilvekst

41 %

lengre liv

79% ' 27 %

lavere lavere daglig

transportdegd** dedelighet***

*Kjottets tilstand 2023, produksjonstall 2022

**Animalia 2023

***Kjottets tilstand 2023, produksjonstall 2022. Svakere prestasjon sammenlignet
med tidligere ar grunnet sykdomsutbrudd i Trendelag.

Dyrevelferd / Det er forskjell pa kylling

AV :
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SUNNERE
APETITT

STORRE
VINGER

VOKSER
SAKTERE

STERKERE
HJERTE

MINDRE BRYST
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STERKERE BEIN —— (3
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ECC

1 Introduksjon

2 Mennesker Norsk Kylling er verdens farste

og eneste storskala kylling-

3 Dyrevelferd .
produsent som er sertifisert etter

dyrevelferdsstandarden ECC -

European Chicken Commitment.

Dyrevelferdserkleering

God dyrevelferd

Ny standard for dyrevelferd

Det er forskjell pa kylling

> ECC

Etisk regnskap

Forskning og utvikling

Bedre dyrevelferd er mulig

Ny dyrevelferdsmelding

Dyrevelferdsavdelingen

4 Miljo

5 Mat og kvalitet
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Siden 2022, har all kylling i verdikjeden vaert
produsert i henhold til ECC. Det vil si at vi
oppfyller kravene til 37 internasjonale dyrevern-
organisasjoner. Det kommer i tillegg til offentlige
krav og bransjekrav innen dyrevelferd for fjarfe i

) CERTIFIED |

-
| i

KRAV | ECC-STANDARDEN:

e Kyllingtype som vokser saktere
e |eker og aktiviteter

e Naturlig lys i fjgset

e Bedre plass

Tredjepartskontroll med revisjon

DYREVELFERDSSTANDARDEN OPPFYLLER
KRAVENE TIL 37 INTERNASJONALE
DYREVERNORGANISASJONER!

Dyrevelferd / ECC 42
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Toppkarakter i ekstern
revisjon av dyrevelferden

Fag- og bransjeorganisasjonen Animalia
reviderte i 2023 maten vi arbeider med dyre-
velferd, og ga oss toppkarakter A i etisk regn-
skap. Animalia trekker fram samspillet vi har
etablert sasmmen med beondene, de som plukker
kyllingene i fjgs, og sjaferene som frakter dyrene
som sveert viktig.

— Toppkarakteren A i alle anlegg er en solid aner-
kjennelse til alle som jobber i verdikjeden var, og jeg
er stolt av at Animalia bekrefter at vi holder et hoyt
niva pa dyrevelferd. Men - vi kan alltid bli bedre.
Samarbeidet med Animalia bidrar til at vi utvikler oss,
og vi far mulighet til 4 forbedre detaljer i verdikjeden.

Tor Inge Lien, veterinaer og produksjonsdirekter i Norsk Kylling.

Vi :
-;%é- Norsk Kylling Dyrevelferd / Etisk regnskap

ETISK REGNSKAP

Etisk regnskap er en kartlegging av
faktorene som pavirker dyrenes velferd i
fijgset, under transport og pa slakteriet.
Evalueringen er delt inn atte omrader,
med seks til ti kontrollpunkter. Alt fra
bygningsmessige forhold, utstyr, rutiner,
dyrenes adferd, og personalets

kunnskap og adferd blir vurdert.

Revisjonen tar to til fire dager. Det
omfatter besgk hos en til tre bender,
samt kontroller av hvordan kyllingene
handteres i fjgs og under transport, i
tillegg til en gjennomgang pa slakteriet.

TOPPKARAKTEREN A
| ALLE ANLEGG:

Slakteri og
foredlingsanlegg

Slaktekyllingrugeri

Foreldredyrrugeri

eee
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Forskning og utvikling

Merete Forseth er veterinaer og fagsjef dyrevelferd i Norsk
Kylling. De siste tre arene har hun jobbet med en doktorgrad

om dyrevelferd hos slaktekylling.

— Na neermer doktorgradsarbeidet

mitt seg slutten, og jeg kan se tilbake
pa snart tre ar med sveert interessant
forskning og lzering. | prosjektet har jeg
sammenlignet helseregistreringer hos
to kyllingtyper med ulik veksthastighet:
Ross 308 og Hubbard JA787. Jeg har
sett pa hvordan kassasjonsarsaker, tra-
puteskader og dedelighet pavirkes av
kyllingtype, veer og temperaturforhold.
| forskningen inngar data fra over 60
millioner kyllinger, omtrent 30 millioner
av hver kyllingtype, noe som gir oss et
godt grunnlag for a si noe om forskjel-
lene mellom de to.

Merete Forseth, fagsjef dyrevelferd
i Norsk Kylling.

MERETE PUBLISERTE TO FORSKNINGS-
ARTIKLER | 2023:

AV :
')'7'4“? Norsk Kylling Dyrevelferd / Forskning og utvikling

Comparison of Carcass Condemnation Causes

in Two Broiler Hybrids Differing in Growth Rates

Mortality Risk on Farm and During Transport:

A Comparison of Two Broiler Hybrids with
Different Growth Rates

| 2023 var vi med i rekke forsknings-
prosjekter om helse og velferd hos
figrfe. Vi samarbeider tett med
forskningsmiljger, faginstanser,
bransje- og dyrevelferdsorganisa-
sjoner for a utvikle oss og dele
erfaringer. Noen av prosjektene:

TEICON

APEC-SEQ
FORELDREVELFERD
FUNCTILIGHT

L4


https://www.nature.com/articles/s41598-023-31422-0
https://www.nature.com/articles/s41598-023-31422-0
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S003257912300915X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S003257912300915X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S003257912300915X
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Bedre dyrevelterd er mulig

for dem som vil

Som veterinzer kan det veere utfordrende a oppleve at faglig

integritet blir satt pa spill nar matproduksjon industrialiseres. |

mange selskap blir dyrevelferd satt til side for lannsomhet, der

velferden til dyrene aldri blir en integrert del av de strategiske

beslutningene.

— | Norsk Kylling er det heldigvis annerledes, og i
elleve ar har jeg stolt veert med pa en utvikling som
har revolusjonert maten vi produserer kylling pa.
Pa rekordtid har vi klart & redusere dedelighet og
sykdom, og laftet dyrevelferden til et niva jeg for ti
ar siden ikke trodde ville vaere mulig. Vi har lyktes
med dette fordi dyrevelferd har blitt en integrert
del av alle strategiske beslutninger.

Etter hvert som flere aktarer forplikter seg til ECC,
ser vi na en gkende andel saktevoksende kylling.
Siden Norsk Kylling fortsatt er den eneste storskal-
aprodusenten av kylling som vokser saktere, har vi
et enormt data- og erfaringsgrunnlag om denne
typen produksjon. Det ma komme flere til gode.

A 3 lov til & bruke arbeidshverdagen sin til 3
forbedre dyrevelferden for sa mange individer er
utrolig inspirerende. | arene som kommer haper
jeg flere ser mulighetene, heller enn begrens-
ningene, slik at flere prioriterer de riktige tiltakene
og forbedrer dyrevelferden i norsk matproduksjon.

Merete Forseth, fagsjef dyrevelferd i Norsk Kylling.
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Innspillene vare til ny dyrevelterdsmelding

| 2023 startet Regjeringen arbeidet med a legge fram en ny stortings-

melding om dyrevelferd. Det er 20 ar siden forrige dyrevelferdsmelding,

og den nye meldingen vil sette standarden for dyrevelferd i mange ar

fremover. Norsk Kylling mener at regelverket ma bli tydeligere og

strammes inn.

Norsk Kylling er den eneste storskalaprodusenten i
Norge med kun saktevoksende kyllingtype — et verdivalg
vi tok for hele seks ar siden. Det har gitt oss kompetanse
og dokumentasjon pa denne typen produksjon, som har
veert avgjerende for innspillene vare til ny dyrevelferds-
melding. Vi har gatt foran og vist at det er mulig. Na ma
resten av naeringa folge etter.

FORSLAG TIL TILTAK

Krav om bruk av kyllingtyper med god helse
og god evne til a utove naturlig atferd

Dette er et sveert viktig tiltak, som vil gi store
forbedringer i dyrehelse og dyrevelferd. Var sterke
anbefaling er a ga vekk fra hurtigvoksende kyllingtyper.
Det er godt dokumentert at avl og tilvekst er sterkt
knyttet til helse og velferd. Med skifte til den mer sakte-
voksende kyllingtypen Hubbard, opplevde vi omgaende
store forbedringer i alle velferdsparametre.

Vi :
-;%é- Norsk Kylling Dyrevelferd / Ny dyrevelferdsmelding

Redusert dyretetthet

Redusert dyretetthet i fjgs ned til 30 kg/m? (forholdet
mellom vekt og tilgjengelig plass). Bedre plass for
kyllingene gir bedre dyrevelferd. Maksimal tillatt tetthet
i Norge pa slaktedagen (36 kg/m?) er lavere enn tilsva-
rende EU-krav. Allikevel vil ytterligere nedsatt tetthet
fortsatt bidra til bedre dyrevelferd. Siden 2022 har

vi operert 100 prosent i samsvar med kravene i ECC,
inkludert en tetthet pa 30 kg/m?2.

NORSK KYLLING ER DEN ENESTE
STORSKALAPRODUSENTEN I NORGE

MED KUN SAKTEVOKSENDE
KYLLINGTYPE.

Krav om vinduer i alle nybygde slaktekyllingfjes, og
LED-lys med naturlig dagslysspekter i eldre fjos

Dette vil uten tvil veere positivt for dyrevelferden. Norsk
Kylling har siden 2017 pilotert og utviklet en lgsning
med naturlig dagslysspekter, inkludert UVA tilpasset
figrfe. Fjorfe ser et bredere spekter av lys enn det vi
mennesker gjer, og forskning viser at kyllinger som har et
valg foretrekker a tilbringe tid i dagslys. Med bakgrunn

i denne piloteringen har vi tatt kosten pa innfering av
LED-lys i alle fj@s. Kyllingfjgs som er bygd etter 2020 har
vinduer.

Systematisk overvakning av hvordan
kyllingene beveger seg i fjoset

Det er vanlig a male kyllingenes ganglag gjennom
gait score. Reduksjon av kroniske lidelser som halthet,
pavirker dyrevelferden sveert negativt, og foreslas inn-
lemmet i lspende overvakning av dyrevelferden pa lik
linje med traputevurdering.
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Eget forskningsfond for utvikling av teknologi
som kan male kyllingenes velferd

For a kunne ha en god dyrevelferd trengs det mer enn
1 |ntr0duksj0n overlevelse og god helse. Det innebzerer ogsa tilfreds-
stillelse av behovet for a uteve naturlig atferd. For a
kunne male dette ngyaktig nok, og ofte nok, kreves
2 Mennesker teknologi. Vi har gjort en grunnleggende jobb for a
utvikle en programvare som kan gjenkjenne positive

3 Dyrevelferd atferdstrekk. Tildeling av forskningsmidler for a utvikle
slik teknologi ville veert et stort fremskritt.

Dyrevelferdserkleering
Krav om miljgberikelser som tilfredsstiller
alle ovennevnte behov

Ny standard for dyrevelferd Miljgberikelser er utformet for at kyllingene skal trives,
leke, veere aktive og uteve naturlig atferd. Miljgberik-

God dyrevelferd

Det er forskjell pa kylling

elser som gir kyllingene mulighet for a tilfredsstille sine
ECC behov for a hvile i hgyden, strabade og hakke er viktig
for dyrevelferden. Hubbard er velproporsjonert og sterk
Etisk regnskap i kroppen. Det gjer den til en aktiv kylling som liker a
utforske omgivelsene. Derfor er det viktig for oss at alle

Forskning og utvikling

kyllingene har tilgang pa miljgberikelser i fjgset.

Bedre dyrevelferd er mulig

-y o m

> Ny dyrevelferdsmelding Innfore krav.tll tredjep.arts rew?jon av dyrevelferd D SN D SHN A S WS &,
5 e og krav til gjennomfering av etisk regnskap ;ﬁ:mx el R O
yrevelferdsavdelingen _ ) ) ) e . S -

’ = Gjennom tilslutning til dyrevelferdsstandarden ECC har ;gz mmm\ ‘*"‘”

vi forpliktet oss til en tredjeparts revisjon, der det blir o "‘"““ ""‘" -

[ e

MIIJQ kontrollert at vi gjiennomfgarer alle tiltak som beskrevet
i standarden. | tillegg gjennomfares det arlig etisk
regnskap av rugerier og slakteri, der dyrevelferden blir
5 Mat og kvalitet vurdert i alle ledd av verdikjeden. Dette vil ogs kunne
bidra til a gjgre gode valg for a forbedre dyrevelferden i
fremtiden.

K .
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Tett oppfelging av
dyrevelferden

1 Introduksjon

2 Mennesker
Kunnskap og kompetanse om dyrenes behov

3 Dyrevelferd

, er helt avgjerende for ansvarlig matproduksjon.
NOrsk'g,w ’ ’ . . . .
. iy I ‘ | Derfor har vi en dedikert dyrevelferdsavdeling
Dyrevelferdserklaerin - | - il \ .

’ 7 . / | = som jobber med dyrevelferd og dyrehelse hos

God dyrevelferd

hener, haner, egg og kyllinger. Avdelingen er
Ny standard for dyrevelferd

ansvarlig for at dyrevelferdserklaeringen var

Det er forskjell pa kylling

implementeres i hele verdikjeden.

ECC

Etisk regnskap Bendene og dyrevelferdsavdelingen samarbeider

. . tett. Alle bender har jevnlig besgk av veterineer.
Forskning og utvikling

| fellesskap har vi utarbeidet retningslinjer for

Bedre dyrevelferd er mulig . . ]
beste praksis pa gard, samt utviklet et system
Ny dyrevelferdsmelding

for datafangst og analyse for forbedringsarbeid.

> Dyrevelferdsavdelingen

GOD DYREVELFERD | HELE VERDIKJEDEN:

Vi :
-;%é- Norsk Kylling Dyrevelferd / Dyrevelferdsavdelingen 48
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UTDRAG FRA MILJGERKLZRINGEN I
NORSK KYLLING:

Vi beviser at god dyrevelferd ikke gker vart
klimafotavtrykk.

Alle FNs baerekaftsmal som bergrer verdikjeden
skal vektlegges i alle beslutninger som tas i vart
utviklingsarbeid.

N\ 4% .
-:;Wg- Norsk Kylling Milje / Miljgerklaering

MILJOERKLZARING

Vi skal i alle beslutninger tenke stgrre enn oss sely,
tenke sirkuleert, og bidra til ansvarlige initiativer
for baerekraftig matproduksjon. Dette gjenspeiler

vart arbeid i hele verdikjeden.

Vi skal fare arlige klimaregnskap som dekker hele
verdikjeden, hvor vi maler alle faktorer som pavirker
vart klimafotavtrykk.

Vi skal vaere apne og eerlige om alt vi gjer. Vi bidrar til
gkt kunnskap og gjensidig utvikling gjennom deling
av egne erfaringer og kunnskap med gvre aktgrer.

Vi skal som et minimum etterfglge det til enhver tid
gjeldende regelverk og malsetter kun a handle fra
leverandaerer som er godkjent i henhold til anerkjente
miljgsertifiseringsordninger.

Vi skal bidra til utvikling av kortreiste, baerekraftige
og miljgvennlige innsatsfaktorer til dyrefor, med lavt
avtrykk pa landjorda, som bidrar til god dyre- og
folkehelse, og som reduserer klimaavtrykket.

Vi skal bidra til forskning og utvikling av nye lgsninger

som kan redusere vart klimafotavtrykk i alle ledd av
var verdikjede.
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Ambisjoner

Vi bygger en grgnn
verdikjede som setter
en ny miljgstandard for

fremtidens neerings-
middelindustri.

FORNYBAR

Vi skal utvikle en verdikjede
som kun bruker fornybar energi,
hovedsakelig egenprodusert
eller overskuddsenergi.

AV :
')'7'4“? Norsk Kylling Miljz / Ambisjoner

KLIMA

Vi skal redusere vare
klimagassutslipp per kilo

kigtt med 51 % innen 2030,
sammenlignet med 2020.

SIRKULARGKONOMISK

Vi skal veere verdensledende pa
ressurseffektivitet. De eneste
neeringsstoffene som slipper ut
av var verdikjede er de vi selger
til vare kunder.

NATURNGYTRAL

Vi skal ikke redusere natur-
mangfold, men ha en positiv
pavirkning pa naturens
produksjonsevne.

AREAL

Vi skal redusere vart fotavtrykk
med 30 %, samtidig som vi
mgter vare kunders behov for
baerekraftig kylling.
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Utslipp per Scope for Norsk Kylling 2023

UTSLIPP ANDEL AV

Utslippsutvikling sammenlignet med
2020 [kg CO2 / kg kylling]. 2020 var

siste driftsar for miljginitiativene vare ble
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SCOPE KATEGORI [tCO2¢] UTSLIPP

Stasjoneer forbrenning 62 0,08%

Scope 1:

Utslipp generert direkte fra driften Transport 39 0,05%

S0 Elektrisitet og fjernvarme 390 0,84%

Indirekte utslipp fra kjgpt energi
For til kylling 51739 70 %
Gjedsel og energiforbruk fjgs* 12 967 18 %
Emballasje 2 988 4,10 %
Krydder 2 642 3,60 %
Oppstrems transport og distribusjon 1440 1,90 %
Forbruk til solgte produkter 540 0,73 %

Scope 3:

Andre indirekte utslipp, Nedstrems transport og distribusjon 402 0,55 %

inkludert kunder og -

leverandarer Kjemikalier 97 0,55 %
Brensel- og energirelaterte aktiviteter 185 0,25 %
Avfall* 93 0,13 %
Tjenestereiser 54 0,07 %
Vannforbruk 34 0,05 %
Foreldredyr* 29 0,04 %
Resirkulering av solgte produkter 16 0,02 %

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Milje / Rapportering

iverksatt.
STATUS MAL MAL
SCOPE 2023 2025 2030
Scope 1 + 2: a
Utslipp generert direkte fra o o o
driften og indirekte utslipp e T D
fra kjgpt energi
Scope 3:
Andre indirekte utslipp, o o o
-11 %** -23 % -47 %
inkludert kunder og : : %
leverandgrer
Total -14 % -28 % -51 %

*Disse klimagassutslippene har blitt justert. Korrigeringen utgjer mindre
enn 0,1 % reduksjon for REMA 1000 Norges og Reitan Retails totale
klimagassutslipp, som rapportert av morselskapet, REMA 1000 Norge

AS og Reitan Retail AS.

**Beregningsgrunnlaget for utslipp fra for ble endret i Q4 2020. For a

sammenligne utslipp mot 2020 er det derfor gjort en omregning for a

sammenligne utslipp pa tvers av ar.
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RESULTAT  RESULTAT MAL MAL
TEMA MAL 2020 2023 2025 2030
Prosentandel soya i kyllingféret 19 % 13 % 9 % 0 %
Prosent reduksjon i forrelaterte utslipp Startar -11 %* -30 % -50 %
Prosentandel fornybar energi i bygg 75 % 92 % 100 % 100 %
Prosentandel fornybar energi i bygg 25 % 65 % 80 % 100 %
Prosentandel fornybar energi i bygg 57 % 100 % 100 % 100 %
Transport Drivstoff Prosentandel fornybart drivstoff** 0 % 14 %*** 30 % 100 %
Resirkulert materiale Prosentandel resirkulert emballasje 37 % 37 % 50 % 100 %
Emballsje
Resirkulerbart materiale Prosentandel resirkulerbar emballasje 100 % 100 % 100 % 100 %
Verdikjeden Klimafotavtrykk Utslipp per kg kylling Startar -14 % -28 % -51 %
Ikke uttemmende.
*Beregningsgrunnlaget for utslipp fra for ble endret i Q4 2020. For 8 sammenligne utslipp mot 2020,
er det derfor gjort en omregning for a sammenligne utslipp pa tvers av ar.
**Kjorte kilometer.
***Siden oppstart med bilene februar 2023.
3% Norsk Kyll ljo / Rapportering
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AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Milja / Beerekraftig innovasjon

Beerekraftig
Innovasjon

Ansvarlig og ambisigst utviklingsarbeid
er en forutsetning for baerekraftig vekst.
Derfor har vi en dedikert avdeling med
en bred portefglje av initiativer som
bidrar til at vi nar ambisjonene vare.

Som helintegrert verdikjede kan vi iverksette baerekrafts-
tiltak i alle ledd — det er styrken var. Vi har en langsiktig
og strategisk tilnaerming til baerekraft, som sikrer at alle
deler av virksomheten jobber mot samme mal. Maten

vi er organisert og jobber pa, gjer at vi har gode forut-

setninger for a drive fram utvikling i hele verdikjeden, fra
jord til bord.

— Matproduksjon star for over en fjerdedel av
globale klimagassutslipp. Vi har ansvar for a
redusere utslippene fra maten vi produserer.
Skal vi greie dette ma vi tenke nytt, og det
er nettopp det vi gjer i avdeling baerekraftig
innovasjon. Vi reduserer utslipp gjennom
utvikle varige baerekraftige verdikjeder.

Gisle Bakken, sjef baerekraftig innovasjon i Norsk Kylling.
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Vi jobber med klima og
miljg i hele verdikjeden

Bevaring av Barekraftige
naringsstoffer innsatsfaktorer i for
Miljgvennlig |
emballasje e 0T

Q ¢ Miljgvennlig

l! rugeri

L \\
-y W — - g
)

Miljgvennlige fjos

Areal og
naturmangfold

Utnytte \‘ : I

Produksjon av
plussprodukt :

biogass

Energismart slakteri og Miljgvennlig
foredlingsanlegg transport

AV :
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Dobbel vesentlig-
hetsanalyse

Vi har gjennomfgrt en dobbel
vesentlighetsanalyse for a identifisere
hvor vi har sterst pavirkning pa en
baerekraftig utvikling.

Hvilke pavirkninger vi har eller kan ha pa omverdenen
— pa klima, miljg, samfunn og mennesker.

Hvordan omverdenen pavirker og kan pavirke oss

finansielt — som klimaendringer, gkt regulering og
endring i tilgang pa ravarer og ressurser.

. Arbeidsmiljg og samfunn

' Innkjep og forbruk

Naturmangfold
Avfall og ombruk

Eksterne faktorer
Energiforbuk
Styring for beerekraft

Transport

R :
';%é' Norsk Kylling Miljz / Vesentlighetsanalyse

GRAD AV ALVORLIGHET

‘ Arbeidsforhold og -milje
‘ Innkjap, varer og tjenester
‘ Mangfold og inkludering

Reduksjon av matsvinn

Energi- og vannforbruk bg

Energi- og vannforbruk produksjonsanlegg

Transport

nder

Biosikkerhet

Baerekraftig for
Dyrevelferd
Klimaendringer
Mattrygghet

Regulatoriske endringer
Sporbarhet og transparens

Sunnhet og helse

Biologisk mangfold
Lokal verdiskapning
Miljgvennlig emballasje

Sirkuleergkonomi og ressursutnyttelse

GRAD AV OMFANG
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1 Introduksjon . o . .
Vi tror at ved a jobbe med eksterne aktgrer, uavhengig av om de er enige eller

Sa Ma rbe : d fo I uenige med oss, kan vi sammen akselerere mot fremtidens lavutslippssamfunn,
o ) o o matindustri og landbruk. Utveksling av erfaringer, kompetanse og ideer skaper
a na visjonen

2 Mennesker

gode diskusjoner som leder til innovasjon.

3 Dyrevelferd

4 Milj

Miljgerklaering

Ambisjoner

Rapportering

Baerekraftig innovasjon

Initiativer i hele verdikjeden

: SAMARBEIDSPARTNERE MYNDIGHETER
Vesentlighetsanalyse

FORSKNINGSMILJGER
Fornybart drivstoff

Riktig emballasje

| | NAZARING

Pollinerende insekter

|
o o MEDARBEIDERE LOKALSAMFUNN AR IBER(E)E |
20yafritt for FORBRUKERE SKOLER OG LEVERANDORER
| |
Klimakalkulator | | | KLYNGER MEDIA
| | | INSTITUSJONER
Energikonsept | | T | | TRANSPORTQR
| EIER BONDER : ORGANISASJONER |  BRANSJE OG :
| |
| | | |
| | |

| |
| |
| |
: |
| |
| UTDANNINGS- | |
| | |
| | | |
| | | |
I | | I
| | | |

Miljefyrtarn

5 Mat og kvalitet
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Styrket infrastruktur for
iogass-drivstoff i Midt-Norge

< Norsk Kylling

Miljg / Fornybart drivstoff

Varen 2023 apnet vi ny biogass-
stasjon pa Steren. Fyllestasjonen er
etablert sammen med transporter
og gode samarbeidspartner, Gildset
Transport.

— Tilgjengelig infrastruktur er avgjerende
for at enda flere aktorer skal kunne satse
pa biogass som energikilde. Derfor er
stasjonen dpen for alle. Det at vi na
opplever gkende interesse fra lokale og
regionale transportselskaper, viser hvor
viktig det er at noen gar foran og satser.
Investeringsvilje i grenne lasninger
kreves for a fa ned klimautslippene.

Thomas Haltland, logistikksjef i Norsk Kylling.

STED: Steren i Midtre-Gauldal, pa
industriomradet Ligra.

MAL: Redusere egne klimagassutslipp fra
transport, og gi lokale og regionale trans-
porterer bedre infrastruktur for fylling av
biogassdrivstoff.

LOSNING: Fyllestasjon for biogass-
drivstoff. Kommersielt tilgjengelig for alle
med kjoretay som gar pa komprimert bio-
gass (CBG). ENOVA har stgttet stasjonen
med 40 prosent av investeringskostnaden.
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VI KJZRER PA EGET AVFALL

Den nye biogass-stasjonen er del av en helhetlig
sirkuleer tankegang der plussprodukter fra rugeriet gar

Biogassbilene har redusert utslippene fra transport
til og fra rugeriet med over 70 prosent.

til produksjon av biogass. Eggeskall og andre plussprod-
ukter sendes til biogassprodusent Ecopro pa Verdal. Bio-
gassen vi far i retur er tilstrekkelig til a8 dekke transporten
mellom rugeriet og bendene.

ANDEL FORNYBART DRIVSTOFF (%):

2020 (9
Temperatur og ventilasjon i lastebilene reguleres av
batteridrevne klimaskap. Med biogass som drivstoff og 2021 (<
batterilgsning for oppvarming av lasterom bruker bilene °
100 prosent fornybar energi.

2022 (o

2023

RASTOFF
Avfall fra eget rugeri

KJORETQY

Utslippsfrie biogassbiler frakter
egg og kyllinger i verdikjeden

som rastoff

VI KJORER PA

EGET AVFALL
INFRASTRUKTUR ¢$ BIOGASS
Egen fyllestasjon for kompri- 1 Kortreist og ren biogass produsert
mert biogass (CBG) pa Steren — A i Verdal. Restproduktet brukes som

plantegjedsel

Vi :
';%é' Norsk Kylling Milje / Eornybart drivstoff 60
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Soyafritt for
innen 2030

Fra naturens side lever kyllingen av frg, planter og
insekter — litt av alt. | motsetning til mange andre hus-
dyr, kan fjerfe i liten grad fordaye gress. Derfor spiser
kyllinger for som ivaretar godt naeringsopptak og god
helse. Sammen med forleverandgrene setter vi sammen
et for som bestar av ulike ravarer slik at kyllingen far det
den trenger av naeringsstoffer.

| dag er soya en kilde til protein i foret. Selv om all soya
vi benytter er sertifisert og avskogingsfri, har den haye
verdensetterspgrselen av soya til forproduksjon gatt pa
bekostning av gkosystemer i andre land. Derfor ma vi
tenke nytt.

SIDEN 2020 HAR VI REDUSERT FORRELATERTE
UTSLIPP MED 11 %.

SOYAANDEL (%):
2021 19 %
2022 10 %

*@kning mot 2022 er preget av forutfordringer sommeren 2023.

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling Milje / Soyafritt fér

KYLLINGFORET VART BESTAR AV:

13%

SOYA-
PRODUKTER**
\ 4%
ANIMALSK
FETT

13% / 3%

MAIS-
PRODUKTER ™ /" FISKE-
PROTEIN

6%
SUPPLE-
MENTER*

23%

ANDRE
PROTEIN-
VEKSTER

39%

KORN-
PRODUKTER

Figuren er representativ for gjennomsnittlig forsammensetning i 2023.
*Vitaminer, mineraler, probiotika, syrer, enzymer
**@kning mot 2020 er preget av férutfordringer sommeren 2023.
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FREMTIDENS KYLLINGFOR

Visste du at kyllingforet star for hele 70 prosent av klima-
fotavtrykket til hele Norsk Kylling sin verdikjede? Skal

vi na malet om a halvere utslippene og redusere areal-
bruken i forproduksjonen, kommer vi ikke utenom a
endre kyllingenes meny.

Hvitt kjott er en matvare med solide ernaeringsmessige
kvaliteter, og det utgjer et viktig bidrag til essensielle
neeringsstoffer i kostholdet vart. Det er imidlertid ikke
nok. For at kylling - som andre typer kjott og sjgmat

- skal fortjene sin plass pa den fremtidige middagstal-
lerkenen, ma produksjonen i langt sterre grad baseres
pa sirkularitet enn hva som er tilfellet i dag.

Det betyr at kyllingene ma spise for som er laget med
mer beerekraftige ravarer, som i mindre grad er direkte
egnet som menneskemat. Insekter for eksempel. Eller
alger, gjeersopp og tanglopper. For a nevne noen. Det
finnes flere lovende alternativer til soya, mais og andre
akervekster, og felles for flere av disse, er at de kan pro-
duseres med bruk av matavfall, restrastoffer og over-
skuddsenergi fra landbruk og industri. Slik kan kylling
bidra til a utnytte ressursene i matsystemet pa en helt
annen mate enn i dag. Det er baerekraftig!

| Norsk Kylling ligger alt til rette for a utnytte de fantas-
tiske mulighetene som ligger i verdikjeden. Vi er aktivt
med i utviklingen av alle de nye férravarene. Vi har eta-
blert samarbeid med ledende forskningsmiljger i inn-
og utland, utdanningsinstitusjoner, politikere og virke-
middelapparat, naeringsliv og etablert industri. Sammen
laerer vi hvordan vi kan utvikle et helt nytt matsystem
basert pa optimal ressursutnyttelse i alle ledd.

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling Milje / Soyafritt fér

— Fremtidens kylling er
sunn, sterk og sirkuleer.
Fremtidens kylling er
Norsk Kylling.

Mie Bjune Gjeten, fagsjef

fér i Norsk Kylling.

Mie er fagsjef for for i Norsk Kyl-

ling. Hun er utdannet mikrobiolog fra
NMBU, og har flere ars bransjeerfaring
med forutvikling. Mie har et seerlig ans-
var for a sikre at kyllingene vare har det
beste foret til enhver tid, produsert pa
en ansvarlig matte og med baerekraft-
ige ingredienser.
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AV :
-;W;:- Norsk Kylling

Miljo / Soyafritt fér

gjennomfegring av forforsgk.

Kyllingbonde Per Olav Tranmeel eier fjgset og

har rollen som forsgksvert. Han drifter fjgset som
vanlig, men fordeler arbeidet sitt pa to avdelinger.
Nar vi skal teste nytt for, kan vi gi dette til
kyllingene i den ene avdelingen, mens kyllingene i
den andre avdelingen fores med standardfor. Per
Olav kjenner ikke til hvilken flokk som far hvilket
for, og vil rekte begge flokkene likt. Slik foregar
forsgkene under like forhold og vi kan studere
effekten mellom avdelingene.

- RESULTATENE FRA FORFORS@KENE
ER VELDIG SPENNENDE 0OG LOVER

GODT FOR EN FREMTIDIG SATSING
PA MARINE RAVARER INN I NORSK

KRAFTFORPRODUKSJON

er, er vi ngdt til a tenke nytt. Derfor har vi et eget fjgs for

| 2023 hadde vi et tosifret antall forsknings- og
utviklingsprosjekter innen for. Hydrare var ett av
dem.

— | Hydrare-prosjektet har vi utforsket
muligheten for & bruke marint rastoff
som en férravare til Hubbard-kyllingene.
Resultatene fra férforsekene er veldig
spennende og lover godt for en
fremtidig satsing pa marine ravarer inn

i norsk kraftférproduksjon. Vi mener at
«den bla akeren» vil bli en viktig arena
for & produsere nye férravarer til husdyr
og fisk, slik at vi kan na vart felles mal
om en hgyere selvforsyningsgrad og
flere beerekraftige férravarer.

Franciska Steinhoff, utviklingssjef fjorfefor
i Felleskjopet Forutvikling og prosjektleder
i Hydrare.
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1 Introduksjon
J — Skal vi redusere utslipp, sa ma vi vite hvor

A”e ky”ingb@ndene Vi Samarbeider de oppstar. At bendene vi samarbeider med

registrerer gardsbrukene sine i klimakalkula-

m ed e r i n n m e | dt i I a n d b r u kets toren er avgjerende for at vi skal fortsette a
. kutte utslipp.
klimakalkulator

2 Mennesker
3 Dyrevelferd

4 Milj
Gisle Bakken, sjef baerekraftig innovasjon i

Norsk Kylling.
Miljgerkleering YA

Ambisjoner

KLIMAKALKULATOREN

Rapportering er et av atte satsingsomrader i Landbrukets klimaplan. Det er en avtale mellom
regjeringen, Norges Bondelag og Norsk Bonde- og smabrukarlag om reduksjon
av klimagassutslipp i landbruket. | lgpet av 2025 skal alle norske gardsbruk ha
gjort en klimaberegning i klimakalkulatoren.

Baerekraftig innovasjon

Initiativer i hele verdikjeden

Kalkulatoren er bygget pa norske gardsmodeller. Hensikten er a gi bender
oversikt og mulighet til & identifisere tiltak for optimalisert produksjon og
Samarbeid for a na visjonen utslippskutt i trad med Landbrukets klimaplan.

Vesentlighetsanalyse

Fornybart drivstoff

Soyafritt fér

2 Klimakalkulator

Energikonsept

Riktig emballasje

Pollinerende insekter

Miljgfyrtarn

5 Mat og kvalitet - L : = . ¢ | 100 % AV KYLLINGB@NDENE ER
N - == . INNMELDT I KLIMAKALKULATOREN.
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1 Introduksjon

2 Mennesker

ANDEL FORNYBAR ENERGI (%):

Energikonsept:
Fjos

2022 60 %

3 Dyrevelferd

2020

o STED:
4 MllJQ 138 bgnder i Midt-Norge

Miljgerklaering STORRELSE:
465-2000 m?

2021

Ambisjoner

ANDEL FORNYBAR ENERGI:

Rapportering 65 %
Hele 65 prosent av fjgsarealet i verdi-

Baerekraftig innovasjon

Initiativer i hele verdikjeden kjeden drives av grgnne lasninger. Det

tilsvarer en reduksjon i klimafotavtrykk
pa 43 prosent siden 2020.

Vesentlighetsanalyse

Samarbeid for a na visjonen ENERGIKONSEPT

Fornybart drivstoff

!il IO Bandene vi samarbeider med ligger langt fremme nar

det gjelder investering i miljgvennlige energikilder og ny
teknologi. Det bidrar til 8 redusere klimaavtrykket til hver
kylling vi produserer — et stort steg mot mer baerekraftig

Soyafritt fér

C Varmegjenvinner

Klimakalkulator

.
> Energikonsept an Solceller matproduksjon og landbruk.

Riktig emballasje For & finne de beste Igsningene, matte vi ha data om

Pollinerende insekter NN\ mreyes - /. pans ‘ — hvordan fjgsene bruker energi. Derfor initierte vi et
 mmmw o mon=s, 72377 MR el pLRELE R prosjekt hvor vi installerte malepunkter i to fjzs, som et
’ hjelpemiddel i utvikling og valg av lgsninger tilpasset

dyrenes og bondens behov. Sammen med bgndene har

Miljefyrtarn

vi 0gsa satt sammen en egen gruppe som jobber mot

5 Mat og kvalitet

framtidas energieffektive fjos.

AV :
';%é' Norsk Kylling Miljz / Energikonsept 65
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ANDEL FORNYBAR ENERGI (%):

Stgren i Midtre Gauldal kommune

2021 %
STORRELSE: 75 %

4 300 m?2

2022 75 %
ANDEL FORNYBAR ENERGI:

100 %

* Skyldes drift i gammelt rugeri deler av aret.

ENERGIKONSEPT

.
@ Solceller

!il‘% Varmepumpe A

* Energilagring

@ Energigjenvinning

¢ Smartstyring

¥
-

- M

i —e | |
= 1R % P
o ’ B e T R
A
’ e

3% Norsk Kyllin Milia / Eneraik
AR ors yill g 1% nergikonsept

Energikonsept:
Slaktekylling-
rugeri

Rugeriet driftes nd pa 100 prosent
fornybar energi. Det har bidratt til en
reduksjon i klimafotavtrykk pa

86 prosent siden 2020.

Klima og milja er viktige satsingsomrader i det nye
rugeriet. Det forsynes av fornybar kraft fra solceller

og stremnett. Solcellene pa vegg og tak er planlagt a
produsere 80 000 kilowatt-timer i aret. Smart strem-
styringssystem reduserer belastningen pa stremnettet og
reduserer kostnadene.

Gjenvinning av varme fra produksjonen brukes til opp-
varming av bygget og kjgling av prosessene. Vi har ogsa
investert i en lgsning som gjenvinner varmen fra eggene.
Det er estimert at hvert egg bidrar med 3 watt. Med
minst 14,5 millioner egg i aret er det betydelig.
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ANDEL FORNYBAR ENERGI (%):

2020

STED: 57 %

Orkanger i Orkland kommune
2021

STORRELSE:
35 000 m?

2022

ANDEL FORNYBAR ENERGI:

100 %
2023

ENERGIKONSEPT

g* Kuldesentral

ﬂ"?" Varmesentral

=== Sjovannsentral
.

AR Solceller

B Termisk lagring

‘‘‘‘‘

\L Smart styring

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Milje / Energikonsept

Energikonsept:
Slakteri og
foredlingsanlegg

Anlegg med ledende energilgsninger
har redusert klimafotavtrykket med 86 %
siden 2020.

Slakteri og foredlingsanlegget benytter 100 prosent
fornybar energi. Det er bygd for a redusere eget energi-
bruk, og har et energikonsept som er basert pa ideen
om a tenke stgrre enn oss selv. Derfor har vi en energi-
sentral med kapasitet til a dele grenne energikilder med
andre industriaktgrer i neeromradet.

Energisentralen er delt inn i fire hovedrom; trykkluft-
sentral, kuldesentral, varmesentral og sjgvannsentral.
Vi henter overskuddsvarme fra Elkem Thamshavn, som
sparer miljget for energiproduksjon tilsvarende 1 600
eneboliger. Vi benytter ogsa smart stremstyringssystem
og har termisk lagring av energi. Vi bruker sjgvann fra
Orkdalsfjorden til kjgling, og pa taket har vi 2260 m?
solceller.
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1 Introduksjon

» Mennesker Riktig emballasje er G
3 Dyrevetferd et viktig miljatiltak LPQLFATSET

I\

4 Milj

Det krever forskning og utvikling.

Miljgerkleering | 2023 hadde vi fokus pa a:

Ambisjoner

+ ke andelen resirkulerte materialer
+ Redusere forbruk
- Undersgke alternative materialer

Rapportering

Baerekraftig innovasjon

- Forlenge produktholdbarhet
- Redusere matsvinn

Initiativer i hele verdikjeden . > .
+ Samarbeide pa tvers av bransjer

Vesentlighetsanalyse

Samarbeid for & na visjonen 100 % AV EMBALLASJEN VAR ER RESIRKULER-

BAR. VI SKAL FINNE EMBALLASJEMATERIALER
SOM OGSA ER RESIRKULERT.

VI HAR TATT PLASTLOFTET

Plastlaftet er lansert av Gront Punkt

Fornybart drivstoff

Soyafritt fér

Norge som et tiltak for a bidra til en

Klimakalkulator mer sirkuleer plastskonomi. Gjennom

RESIRKULERT MATERIALE (%): Plastigftet lover vi a:
Energikonsept
> Riktig emballasje 2020 37 9
° OKE BRUK AV RESIRKULERT PLAST
Pollinerende insekter
. . 2021 35% UNNGA UN@DVENDIG BRUK AV PLAST
Miljgfyrtarn
. 2022 44 % DESIGNE FOR GJENVINNING
5 Mat og kvalitet
2023 37 9%

Vi :
-)7%'? Norsk Kylling Milje / Riktig emballasje 68



1 Introduksjon
2 Mennesker
3 Dyrevelferd
4 Milj

Miljgerkleering

Ambisjoner

Rapportering

Baerekraftig innovasjon

Initiativer i hele verdikjeden

Vesentlighetsanalyse

Samarbeid for a na visjonen

Fornybart drivstoff

Soyafritt fér

Klimakalkulator

Energikonsept

Riktig emballasje

<> Pollinerende insekter

Miljgfyrtarn

5 Mat og kvalitet

Samarbeid for
pollinerende
insekter

Vi har prosjekter innen naturmangfold
sammen med Skjetlein videregaende skole.
Elevene har lagt ned mye arbeid for a skape
gode leveomrader for pollinerende insekter
pa skoletomta.

Vi :
-)7%'? Norsk Kylling Milje / Pollinerende insekter

Siden 2021 har vi hatt et arlig prosjekt

der bender sar blomsterstriper langs
kornakrene for a styrke insektmangfoldet.
Vi har ogsa sadd omradet rundt slakteri og
foredlingsanlegget. Prosjektet ble initiert

i samarbeid med NIBIO og Felleskjgpet,
og har hjulpet oss a sla fast at blomster-
stripene er en viktig matressurs for
pollinerende insekter.

Blomsterstripene tiltrekker seg pollinerende insekter som blomsterfluer,
honningbier og solitaere bier, i tillegg til ulike humlearter.

21 350 M? BLOMSTERSTRIPER

PA GARDENE

10 000 M2 BLOMSTERSTRIPER RUNDT

SLAKTERI 0G

FOREDLINGSANLEGGET
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Re-sertifisert som
Miljatyrtarn

Re-sertifiseringen er en bekreftelse pa engasjement og

systematisk arbeid for & redusere egen miljgpavirkning.

Den er ogsa med pa a sikre et godt og trygt arbeidsmiljg.

Vi ble sertifisert som Miljgfyrtarn farste gang i
2017. Samme ar ble vi karet til «Arets Miljgfyrtarn»
i kategorien «Arets Snuoperasjon». Siden den gang
har vi jobbet intensivt og helhetlig med mal om a
skape en grgnn verdikjede som setter en ny miljo-
standard for fremtidens naeringsmiddelindustri.

SERTIFISERINGEN HAR KRAV TIL:
* Arbeidsmiljg

* Innkjgp

 Avfallshandtering

* Energi

« Transport

Arealbruk

* Naturmangfold

Vi :
-;%é- Norsk Kylling Milje / Miljefyrtarn

— Jeg er meget imponert over hvordan
Norsk Kylling systematisk arbeider for

a registrere, dokumentere og forbedre
arbeidet sitt. Norsk Kylling er et
eksempel til etterfolgelse. Jeg er virkelig
imponert over hvor fremoverlent virk-
somheten er. Dette sto til en sekser.

Jorulf Magne Gumdal, sertifiser i Certnor.

Mil

 SERTIFISERT

ram
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1 Introduksjon

2 Mennesker

3 Dyrevelferd MATTRYGGHETSERKLZARING
bl Norsk Kylling skal vaere en ansvarlig og ledende
akter innen produksjon av trygg mat. Vi skal
arbeide malrettet og strukturert i hele verdikjeden
med fokus pa mattrygghet. Alle ansatte i Norsk
Kylling skal vaere oppleert og ansvarliggjort for
alltid a levere produkter av hgyeste kvalitet.

5 Mat og kvalitet

Toppscore i mattrygghet

Ansvarlige produkter

Sustainable Brand Index

Tre medaljer i NM

Vi er til stede

Arets kokk

Forskning pa matsvinn

Pensum pa NTNU

Produktholdbarhet UTDRAG FRA MATTRYGGHETSERKLARINGEN | Vi skal bygge mattrygghetskultur gjennom Alle leverandgarer av ravarer, ingredienser og mat-
NORSK KYLLING: konkrete mal. kontaktmateriale skal veere sertifisert og/eller god-
Vi kutter matsvinn kjent i henhold til vare kvalitetskrav.
Matsentralen Vi forplikter oss til a8 jobbe med mattrygghetskultur Alle skal ta ansvar for a si ifra om ugnskede hendelser
og til a kontinuerlig forbedre denne. og awvik, og komme med forbedringsforslag som Vi skal vzere apne og dele erfaringer med andre
Arets kvalitetsbedrift omhandler mattrygghet og matkvalitet. slik at vi kan lzere av hverandre.

, Vi skal ha et aktivt forhold til avvikssystem og
KLFs hederspris

reklamasjoner og handtere tilbakemeldinger fra vare Vi skal aktivt bidra til forskning og utvikling av nye
Helsedirektoratets kostrad kunder. lzsninger som kan forbedre matkvalitet, mattrygghet
og produktholdbarhet.

Mal og rapportering

R :
-;%é- Norsk Kylling Mat og kvalitet / Mattrygghetserkleering




1 Introduksjon

Toppscore |
global standard
for mattrygghet

2 Mennesker
3 Dyrevelferd

4 Miljo

5 Mat og kvalitet | 2023 oppnadde vi hgyeste karakter
i den globale standarden for mat-

trygghet, BRCGS. Revisjonen ble
gjennomfart av DNV, og omfattet

BRCGS

British Retail Consortium Global
Standards er en anerkjent standard for
/ revidering av mattrygghet og kvalitet.

Mattrygghetserklzering

> Toppscore i mattrygghet

R ANDRE BRCGS var den forste standarden for
mattrygghet som ble godkjent av Global
Food Safety Initiative (GFSI).

Ansvarlige produkter

hele produksjonen pa fabrikken,

Sustainable Brand Index

fra slakting til ferdig produkt og
Tre medaljer i NM

Sertifiseringen gjennomferes arlig av
et godkjent sertifiseringsorgan. Norsk

emballering.
Vi er til stede

Kylling ble revidert av DNV, og opp-

Arets kokk nadde i 2023 beste mulige karakter.

. . GJENNOM MALRETTET ARBEID
Forskning pa matsvinn VISER SERTIFISERINGEN AT VI HAR:

Pensum pa NTNU

* Gode rutiner og god struktur

Produktholdbarhet » Tett oppfolging av daglig drift

Vi kutter matsvinn

Matsentralen

Arets kvalitetsbedrift

KLFs hederspris

Helsedirektoratets kostrad

M&l og rapportering Gunnar Andreas Aarvold, fabrikkdirekter i Norsk Kylling.

Vi :
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> Ansvarlige produkter
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Tre medaljer i NM
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Ansvarlige
produkter

Vi tilbyr et fullstendig sortiment av ferske, grillede,
bearbeidede, serveringsklare og fryste kylling-
produkter. Produktene vare far du kjept over hele
landet i butikk, pa restauranter og hoteller.

| samarbeid med REMA 1000 og Stange gardsprodukter produserer vi
et bredt utvalg produkter under merkenavnene Solvinge og Stange.
| 2023 solgte REMA 1000 mest fersk kylling i dagligvare i landet, der
volumandelen malt i kilo var pa over 30 prosent. Tre av ti kyllinger pa
tallerkenen var dermed en kylling produsert pa en mer ansvarlig mate.

ANDEL REN VS PROSESSERT
MAT ETTER SOLGT VOLUM

O Ravarer/minimalt-prosessert mat

@ Prosesserte matvarer

O Ultraprosessert

AV .
3, & Norsk Kylling Mat og kvalitet / Ansvarlige produkter

REMA 1000 selger 20 millioner Solvinge-u
produkter i aret — og det med god grunn!

| 2023 lanserte vi flere nye produkter:

SEHVEHINGSKLAR

h SOLTGIII(ETTOMAT ? Q“ /
* \ :

2 ’
Serveringsklar skivet kyllingfilet Serveringsklar skivet kylling-
med smak av soltgrket tomat og filet med middelhavskrydder
basilikum

Naturell larfilet i biter Chilinuggets



1 Introduksjon

Norske forbrukere har igjen karet
Solvinge til den mest baerekraftige Gomatse 1o o vt
merkevaren for kylling o

2 Mennesker

3 Dyrevelferd

| studien har 13 000 forbrukere rangert
merkevarer pa to hovedomrader:

4 Milie
miljgansvar og samfunnsansvar.

5 Mat og kvalitet

Innenfor de to omradene males

Mattrygghetserklaering | Sustainable Brand Index, Europas forbrukerens bevissthet rundt ansvaret

stgrste uavhengige merkevarestudie 1 til merkevaren, og forbrukerens

Toppscore i mattrygghet holdninger og opplevelse av

om baerekraft, er Solvinge rangert som erkevarens ansvar.

Ansvarlige produkter

Norges mest baerekraftige merkevare
2> Sustainable Brand Index

for kylling — for andre ar pa rad.
Tre medaljer i NM

Vi er til stede

o — For oss er det viktig a levere pa kvalitet og
Arets kokk

pris, men minst like viktig kyllingen vi selger
Forskning pa matsvinn er produsert pa en ansvarlig mate. Her er

Pensum pa NTNU Norsk Kylling best i klassen, og vi er utrolig

: m n merkevar
produktholdbarhet stolte av @ ha dem som ege erkevare og

leverandor.
Vi kutter matsvinn

Matsentralen

Pia Mellbye, salgs- og markedsdirekter i REMA 1000.
Arets kvalitetsbedrift

KLFs hederspris

Helsedirektoratets kostrad

Mal og rapportering

Vi :
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Tre medaljer i NM |

Vi fikk en sglvmedalje og to bronse-
medaljer under den prestisjefylte
konkurransen i 2023. Det er Kjott- og
fijgrfebransjens Landsforbund som
star for karingen av landets beste
kjgttprodukt.

g0 LVING E k—\

SOLVMEDALJE
til Solvinge naturell
8 PALEGGSSKIVER ~3 ' 5
e kyllingpalegg

Mat og kvalitet / Tre medaljer i NM

AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

kjottprodukter

— For Norsk Kylling er NM i kjottprodukter
en mulighet til 4 fa en uavhengig og faglig
tilbakemelding pa produktene vare. Det er
stas & fa bekreftelse og et kvalitetsstempel
av fagfolk som viser at vi produserer smakfull
kylling.

@yvind Andersen, palsemaker i Norsk Kylling.

BRONSEMEDALJE
til Solvinge kylling-

palegg rosmarin &

basilikum

N\
LY ROSMARIN & BASILIKUM /

VITRORAT EN KYLLING SOM HAR %
DET BEDRE, SMAKER BEDRE

SERVERINGS I."(‘_

& BASILIKUM 1%

NM | KIQTTPRODUKTER

NM i kjottprodukter arrangeres av
Kjott- og fjgrfebransjens Landsforbund
(KLF). Dette er en konkurranse hvor

fagfolk vurderer hvert enkelt produkt

etter kriterier som ravare, utseende,
lukt, smak og konsistens. Hvert ar
konkurrerer rundt 500 produkter fra
over 60 kjgttprodusenter om a oppna
NM-titler og medaljer.

T\

e 4

M

TTO
e

5 L BRONSEMEDALJE
til Solvinge skivet
kyllingfilet soltarket
tomat & basilikum
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Vi er til stede
der det skjer

| 2023 deltok vi med stand med
matservering pa over 20 arrange-

menter. Vi delte ut smakspraver og
solgte mat til tusenvis av besgkende.
Det er en fin mate a fortelle
mathistorien var, og la kunder,
samarbeidspartnere og andre smake
pa de ulike produktene vi lager.

Trendersk matfestival og handball-VM

for kvinner var de to sterste enkelt-
arrangementene. Erik Olsen har bakgrunn
som kokk, og er derfor en selvskreven
deltaker nar vi stiller med mat-stand.

T : %}S\’

Erik Olsen, regional salgssjef i Norsk Kylling.

Vi :
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1 Introduksjon

Arets kokk velger
Norsk Kylling

2 Mennesker
3 Dyrevelferd

4 Miljo

— Norsk Kylling sine syn pa miljo, beerekraft
5 Mat og kvalitet og velferd er verdier jeg verdsetter. A vite at
dyrene har hatt et godt liv er utrolig viktig.

Mattrygghetserklzering

Det handler om respekten for dyrene hele
Toppscore i mattrygghet

veien fra bonde til tallerken, og er for meg et
Ansvarlige produkter

krav nar jeg velger ravarer. Og gode ravarer
Sustainable Brand Index

er helt essensielt for meg som kokk. Derfor er

Tre medaljer i NM Norsk Kylling en naturlig samarbeidspartner.
Vi er til stede

> Arets kokk

Havard Werkland, vinner av Arets kokk Norge

Eorskninaip S matsvinn 2023 og bronse i Bocuse d’Or Europe 2024.

Pensum pa NTNU

Produktholdbarhet

Vi kutter matsvinn

NORSK KYLLING ER STOLT SPONSOR AV
HAVARD. VI @NSKER HAN LYKKE TIL
Arets kvalitetsbedrift MED NESTE MILEPAL - BOCUSE D’OR

Matsentralen

KLFs hederspris VERDENSFINALE I LYON I 2025.

Helsedirektoratets kostrad

Mal og rapportering

Vi : ;
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Forskning pa matsvinn

| 2023 landet vi det farste forskningsprosjektet
med stgttemidler fra EU - micrOOrc. Sammen
med 17 partnere fra ni ulike land skal vi
samarbeide for a8 oke matkvaliteten, forlenge
holdbarheten pa produkter, redusere matsvinn
og fremme et baerekraftig matsystem pa tvers
av landegrenser. Prosjektet er ledet av mat-
forskningsinstituttet Nofima.

— Produktene til Norsk Kylling har veldig

god kvalitet og holdbarhet i utgangspunktet,
noe som bidrar til lite matsvinn. Hvis vi i
prosjektet kan utvikle teknologier med
dynamisk holdbarhetstid, vil vi kunne redusere
matsvinnet ytterligere.

Birgitte Moen, forsker innen mikrobiell
molekyleerbiologi i Nofima.

2 : . U
';%é' Norsk Kylling Mat og kvalitet / Forskning p& matsvinn

e —

Kvalitetsingenier i Norsk Kylling, Ina A. Lian.
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Det tar 278 dager fra vi mottar egg fra Frankrit

leveres i butikk*

/ | §
. * 4
¥V oo A
3 » ‘
Hele verdikjodon 5 4 L
IIugar!MI:ﬂ-Norge 1
osteforeldredyr

med giirder spred!
fra Alvdal | ser fil

ttar eqg fra Frankrike til kyllingen er klar til a

Slakte

T e

Mat og kvalitet / Pensum pa NTNU

AV :
-;W;:- Norsk Kylling

Kyllingproduksjon

er pensum pa NTNU

Hosten 2023 hadde Ina i kvalitets-
avdelingen gjesteforelesning pa
NTNU i emnet Matteknologi

— kjott og fisk.

kyllingproduksjon i emnet Matteknologi - kjott og fisk.

Ase Strand, fagamanuensis ved Institutt for
bioteknologi og matvitenskap ved NTNU.

NTNU @nsket a formidle til studentene hvordan
dagens kyllingproduksjon ser ut, men det
tilgjengelige lezerebokmaterialet var utdatert. Ina

fortalte om hvordan vi jobber med produksjon i alle
ledd, fra fjes til ferdig pakket produkt, og hvordan

vi ivaretar dyrevelferd, kvalitet og mattrygghet i

hele organisasjonen.

— Gjesteforelesningen og materialet fra Norsk Kylling bidro med oppdatert
kunnskap bade for studentene og meg som foreleser. En presentasjon av
hvordan produksjonen foregar i praksis er nyttig, og det setter hele fjorfe-
naeringa i et bedre lys. Framover vil jeg bruke Norsk Kyllings verdikjede

og kompetanse som grunnlag for & sette sammen en fast forelesning om
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AV :
-:;Wg- Norsk Kylling

Mat og kvalitet / Produktholdbarhet

Produkt-
holdbarhet

Siden 2020 har vi gkt holdbarheten
pa produktene vare med 13 %.

SLIK JOBBER VI MED A FORBEDRE
PRODUKTHOLDBARHET:

Ledende utstyr, teknologi og hygienisk design
Stremlinjeformet produksjon med kort tid fra
slakt til ferdig pakket produkt

Strengt hygieneregime

Deltakelse i en rekke forskningsprosjekter
Kursing og kompetanseheving

GKNING | HOLDBARHET (%):

2020 Startar

2023 13 %
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Vi kutter matsvinn

A redusere matsvinn kan dekke deler av det gkende
behovet for mat. | 2023 iverksatte vi flere tiltak for

a kutte matsvinn i slakteri og produksjonsanlegget.

Vi investerte i nytt produksjonsutstyr som ga bedre
utnyttelse av kyllingen. Vi etablerte ogsa egne
forbedringsgrupper i alle produksjonsavdelingene, der
reduksjon av matsvinn er et av de viktigste arbeids-
omradene.

VI HADDE 0,88 % MATSVINN | 2023
- EN REDUKSJON PA 36 % FRA 2020

KUTTMATSVINN-BEVISET

1,4 % KuttMatsvinn-beviset deles ut av
Matvett til akterer i mat- og server-
ingsbransjen som ligger lengst foran
med a kutte matsvinnet mot 2030.
| beviset star det at vi viser konkret
1,0 % og malrettet arbeid med reduks-
jon av matsvinn i egen virksomhet,
og i samarbeid med andre akterer i
verdikjeden.

2020

2021

1,4 %

S i
~A ~ 2- '-‘, 7 177

2022

2023 0,88 %

med andre aktgrer i verdikjeden.

& Wotuett

R :
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Arets kvalitetsbedrift

KLFs hederspris
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Mal og rapportering

Vi samarbeider
med Matsentralen

Vi samarbeider med Matsentralen
Trendelag om a redde overskudds-
mat som omfordeles gjennom et stort
nettverk av ideelle organisasjoner.

Matsentralen

Vi gir mat, mennesker og milj@ en ny sjanse

| 2023 donerte vi
mat tilsvarende

maltider!

Det gjer Norsk Kylling til den
4. starste giveren i landet av

kjgttprodukter til Matsentralen.

Vi :
-;%é- Norsk Kylling Mat og kvalitet / Matsentralen

Matsentralen henter ferdige
kyllingprodukter hos oss.

Dette er mat som av ulike arsaker
ikke kan selges, men som trygt kan
spises.

Matsentralen sorterer og oppbevarer
maten, som blir hentet av ulike ideelle
organisasjoner som hjelper vanskeligstilte.

|deelle organisasjoner lager maltider eller
pakker maten i poser for utdeling eller
hjemkjering.

Maten nar ut til de som trenger
den mest.
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-:;Wg- Norsk Kylling

Mat og kvalitet / Arets kvalitetsbedrift

Julianne Winge, kvalitetsingenier i Norsk Kylling.

Arets kvalitets-
bedrift i REMA
1000

For malrettet og kontinuerlig kvalitets-
og forbedringsarbeid i hele verdikjeden,
ble vi tildelt prisen Arets kvalitetsbedrift
2022 i REMA 1000.

Prisen er en anerkjennelse til alle som jobber i Norsk
Kylling, og spesielt til kvalitetsavdelingen, som har spilt
en avgjerende rolle i & sikre gode rutiner og krav til mat-
trygghet i alle ledd av produksjonen.

PRISEN BLE BEGRUNNET MED:

BRCGS-sertifisering

Hey mattrygghetskultur

Farste industrielle produsent i verden som dekker
alle krav i European Chicken Commitment (ECC)
Apen og transparent kommunikasjon, og et stort
gnske om a dele kunnskap og erfaring
Profesjonell kundehandtering

Unik verdikjede for kyllingproduksjon
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1 Introduksjon

KLFs hederspris
Kjottoksa

2 Mennesker
3 Dyrevelferd
4 Milio

1 — De siste to arene har Norsk Kylling

5 Mat og kvalitet ekspandert omsetningsmessig og gjort store

tekniske fremskritt. KLF mener selskapet er
Mattrygghetserklzering

et godt eksempel pa at det er mulig a oppna

Toppscore i matirygghet stor framgang gjennom malrettet og forplikt-
Ansvarlige produkter ende samarbeid med aktorer pa dagligvare-
Sustainable Brand Index siden. Norsk Kylling viser at det er lannsomt
Tre medaljer i NM a jobbe ansvarlig, og setter et positivt fot-

Vi er til stede avtrykk med arbeidet de gjor pa dyrevelferd,

Arete kokk kvalitet, baerekraft og milje.

Forskning pa matsvinn

Per Arne Sleipnes, redakter i KLF Media.
Pensum pa NTNU

Produktholdbarhet

Vi kutter matsvinn

Matsentralen

. KLFS HEDERSPRIS
Arets kvalitetsbedrift

Kjott- og fjerfebransjens Landsforbund (KLF) KLFs hederspris gar til en kjettbedrift som har
> KLFs hederspris er en interesse- og bransjeorganisasjon som utmerket seg i positiv retning de siste to arene,
. ) representerer den privateide, frittstaende i alt fra skonomisk utvikling, innovasjonstakt
Helsedirektoratets kostrad delen av kjott-, egg- og fjerfebransjen i Norge. og ikke minst som trygg arbeidsplass for sine
Mal og rapportering Norsk Kylling har veert medlem i KLF siden ansatte.
2007.

Vi :
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1 Introduksjon

Helsedirektoratets
kostrad

2 Mennesker
3 Dyrevelferd
4 Milje Norsk Kylling er tilsluttet
Helsedirektoratets intensjonsavtale for

M kvali
z at og kvalitet et sunnere kosthold. Vi samarbeider
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forbrukeren a ta sunne valg.

Ansvarlige produkter

Sustainable Brand Index

Tre medaljer i NM

Vi er til stede . SR T e S O S B HELSEDIREKTORATET ANBEFALER
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Arets kokk \ S Y R T - YN KJOTTPRODUKTER* .

Forskning pa matsvinn
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Produktholdbarhet ' N Y s ¥ . N VF RIK PA PROTEIN.

Vi kutter matsvinn

Matsentralen

Arets kvalitetsbedrift

KLFs hederspris

2 Helsedirektoratets kostrad

Mal og rapportering *Kilde: Helsedirektoratet. Kostradene og naeringsstoffer.
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Mal og rapportering

Ikke uttemmende.

*Beregningsgrunnlaget for utslipp fra for ble endret i Q4 2020. For 8 sammenligne utslipp

mot 2020 er det derfor gjort en omregning for a sammenligne utslipp pa tvers av ar.

**Kjorte kilometer.

***Siden oppstart med bilene i februar 2023.

TEMA MAL 2020 2023  MAL 2025 MAL 2030
Antall lzerlinger Antall per ar - alle fagomrader 2 2 3 5
Antall fagbrev Antall per ar — alle fagomrader 2 5 5 10
HMS
Sykefraveer Prosent sykefraveer 8 % 2.1 % 8 % 8 %
Fraveersskader Antall per ar 2 4 0 0
Etisk regnskap Karakter AAB AAA AAA AAA
Dyrevelferd ECC-sertifisering Prosent av produksjonen Ikke vurdert 100 % 100 % 100 %
Andel saktevoksende kylling Prosent av produksjonen 100 % 100 % 100 % 100 %
Soya Andel soya i foret 19 % 13 % ? % 0 %
For
Utslipp Reduksjon i forrelaterte utslipp Startar -11 %* -30 % -50 %
Slaktekyllingrugeri Andel fornybar energi i bygg 75 % 100 % 100 % 100 %
Fornybar energi Slakteri og foredlingsanlegg Andel fornybar energi i bygg 57 % 100 % 100 % 100 %
Fios Andel fornybar energi i bygg 25 % 65 % 80 % 100 %
Transport Drivstoff Andel fornybart drivstoff** 0 % 14 %*** 30 % 100 %
Resirkulert materiale Andel resirkulert emballasje 37 % 37 % 50 % 100 %
Emballasje
Resirkulerbart materiale Andel resirkulerbar emballasje 100 % 100 % 100 % 100 %
Klimafotavtrykk Hele verdikjeden Utslipp per kilo kylling Startar -14 % -28 % -51 %
Mattrygghet BRCGS-sertifisering Karakter lkke vurdert AA AA AA
Slakteri og foredlingsanlegg Prosent reduksjon i matsvinn Startar -36 % -50 % -75 %
Matsvinn
Holdbarhet @kning i produktholdbarhet Startar 13 % 15 % 18 %
3% Norsk Kyll ljo / M2 |
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norskkylling.no

Har du innspill
eller spagrsmal til
Norsk Kylling?

Ta kontakt her



http://norskkylling.no
https://www.norsk-kylling.no/om/kontakt/#forbrukerkontakt
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